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Vorwort

Liebe Lesende, liebe Interessierte,
liebe Partner:iinnen der Johann Daniel Lawaetz-Stiftung,

wir mochten lhnen mit dem Report 2023 einen aktuellen Einblick in die Arbeit der Johann
Daniel-Lawaetz Stiftung geben. Viele einzelne Bausteine in unserer taglichen Stiftungsarbeit
tragen dazu bei, dass die Lawaetz-Stiftung als unabhéngige, gemeinwohlorientierte Akteurin
fur die Gestaltung einer sozial gerechten, zukunftsfahigen Gesellschaft agiert. Um diese
Aussage mit Leben zu fiillen, machen wir mit diesem Report konkret deutlich, wofir wir in
Zeiten von Krisen, Kriegen und Konflikten mit unserer Arbeit stehen und in welchen
Wirkungsfeldern wir aktiv sind. Flr die Hamburger Stadtgesellschaft — aber auch weit dariiber
hinaus!

Dass auch 2023 in vielerlei Hinsicht ein herausforderndes Jahr war, muss nicht betont werden.
Die Auswirkungen der Corona-Krise spliren wir weiterhin deutlich. Eine kontinuierliche
Aufgabe ist es, die Geschehnisse der Pandemie und ihre Folgen zu reflektieren. Die Lawaetz-
Stiftung begleitete in einem zweistufigen Beteiligungsformat die Planung eines zu
erschaffenden zentralen Gedenkortes fir die Opfer der Corona-Pandemie in Hamburg. Sie
nahm somit eine ihrer zentralen Aufgaben als Intermediérin zwischen Birger:innen und dem
offentlichen Sektor wahr und ermdglichte die Beteiligung und aktive Einbindung von
Blrger:iinnen und Interessengruppen in den Planungsprozess zum Corona-Gedenkort.

Ein Thema, dem sich die Lawaetz-Stiftung intensiv widmet, ist die stetige Bekdmpfung von
Ausgrenzung und die klare Positionierung gegen rechtes, rassistisches und antisemitisches
Gedankengut. Das Vertrauen in eine funktionierende Demokratie sinkt bundesweit. Laut Mitte-
Studie 2022/2023 haben nur noch knapp 60 Prozent der Befragten dieses Vertrauen.
Gleichzeitig nehmen verschwdrungsglaubige, populistische und vélkische Positionen stark zu,
und etwa ein Drittel der Bevolkerung unterstiitzt demokratiegefahrdende Ansichten. Auch in
Hamburg wird der Ton gegen eine offene und solidarische Gesellschaft rauer, was den
entschlossenen Einsatz gegen Antisemitismus, Islamfeindlichkeit, Antiziganismus und
Queerfeindlichkeit umso wichtiger macht.

Ein wichtiger Baustein fiir diesen Einsatz ist die Arbeit der Lawaetz-Stiftung im Rahmen der
Bundesforderung ,Demokratie Leben!”. Ganz konkret setzt sie in Zusammenarbeit mit Politik,
Verwaltung, Zivilgesellschaft und den Menschen in den Stadtteilen in lokalen Partnerschaften
flr Demokratie (kurz ,LoPas") Projekte um, die Toleranz, Wertschdtzung und demokratische
Vielfalt starken. Wichtige Kommunikationsformate hierzu sind etwa der interreligitse Dialog,
das Jugendforum, oder auch nachbarschaftliche Dialoge.

Darliber hinaus gibt es noch mehr Beispiele, wie die Stiftung mit ihrer Arbeit die Bekdmpfung
von Rassismus unterstitzt: Sie koordiniert das Netzwerk ,Hamburg vernetzt gegen Rechts”
und bringt in der Zusammenarbeit relevante 6ffentliche und zivilgesellschaftliche Akteur:innen
zusammen. AuBerdem begleitet die Lawaetz-Stiftung das Land NRW bei der
Weiterentwicklung von Beratungsstrukturen gegen Rechtsextremismus und Rassismus sowie
beim Aufbau von Meldestellen fiir Rassismus und Queerfeindlichkeit.

Die Gebietsentwicklung in Hamburger Stadtteilen, die in das ,Rahmenprogramm zur
integrierten Stadtteilentwicklung (RISE)” der Hamburger Bezirke eingebettet ist, ist ein weiterer
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Schwerpunkt der Stiftungstatigkeiten. Was sperrig klingt, ist doch ganz konkret beschreibbar:
Unsere Teams initiieren, entwickeln und begleiten taglich eine Vielzahl von
nachbarschaftlichen Vorhaben und Formaten. Sie sprechen persénlich mit den Beteiligten und
packen gemeinschaftlich an. Alle Aktivitaten haben das Ziel, das Zusammenleben in den
Quartieren und Nachbarschaften tolerant zu gestalten, die soziale Infrastruktur zu starken
sowie Chancengerechtigkeit zu sichern. Die Organisierung und Unterstiitzung von
Stadtteilbeiraten sind hier ebenso wichtige Aufgaben wie die Arbeit fiir und mit einzelnen
Bewohner:innengruppen zur Verbesserung der Lebensqualitat in den Quartieren. Mehr dazu
erfahren Sie unter der Uberschrift ,Soziale Stadtentwicklung”.

Unsere Rolle als Netzwerkerin nehmen wir — bereits seit vielen Jahren - auch als Dachtragerin
des EU-geforderten Projektes Jugend Aktiv Plus wahr. An der Schnittstelle zwischen
Verwaltung und Projekttragern unterstiitzen wir das stadtweite Projekt zur Férderung der
Integration von jungen Erwachsenen in schwierigen Lebenslagen auf ihrem Weg von Schule in
Ausbildung oder Beruf. Mittlerweile hat sich dieses Projekt als ein wichtiges
arbeitsmarktpolitisches Format fiir Hamburg etablieren kdnnen. Mehr ber dieses Projekt und
weitere wissenschaftliche Arbeiten lesen Sie im Kapitel “Beratung Evaluation Wissenstransfer”.

Seit der Griindung der Lawaetz-Stiftung férdern wir gemeinschaftliches Bauen und Wohnen,
insbesondere in kleinen Genossenschaften. Zudem unterstiitzen wir soziale Trager bei
Projekten, die der gesamten Stadt und dem jeweiligen Stadtteil zugutekommen. Die Stadt
Hamburg reserviert 20 Prozent der Wohnungsbauflachen fiir Baugemeinschaften, um
innovative, nachhaltige und soziale Bauprojekte zu unterstiitzen. Im Arbeitsbereich
Projektentwicklung und Baumanagement der Lawaetz-Stiftung wurden im Jahr 2023 insgesamt
30 Projekte - in verschiedenen Projektphasen - mit einem Gesamtvolumen von rund TEUR
303.000 Euro bearbeitet. Mithin haben wir es hier mit einem bunten StrauB3 an Projekten,
sozialen Trager:innen, Kooperationspartner:innen und Baugemeinschaften zu tun, bespielhaft
stellt der Report einige Projekte aus dem Bereich ,Projektentwicklung und Baumanagement”
Vor.

Unser 70-kdpfiges Team hat in diesem Jahr zahlreiche MaBnahmen ins Leben gerufen und
Erfolge erzielt. Uber viele davon berichten wir in diesem Report. Unser Dank gilt vor allem
unseren Mitarbeiter:innen, unseren Kund:innen, unseren Kooperationspartner:innen und
unserem Stiftungsrat, der uns auch in diesem Jahr mit Rat und Tat zur Seite stand.

Vielen Dank
Jorg Lindner & Gundula Zierott & Peer Gillner

Geschaftsfiihrende Vorstande
Hamburg im September 2024
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Beratung - Evaluation — Wissenstransfer

Jugend Aktiv Plus — Wege in die Zukunft!

Endlich volljahrig, die Schule beenden, eine eigene Wohnung suchen und den Ubergang in
Ausbildung und Beruf schaffen: In dieser Lebensphase stecken viele Chancen, sie stellt
zahlreiche junge Menschen aber auch vor Herausforderungen, die sie allein nicht meistern
kénnen.

Vor allem fiir junge Erwachsene in schwierigen Lebenslagen - wie familidre Konfliktsituationen,
mit Schulden, Migrationshintergrund oder gesundheitlichen Beeintrachtigungen - ist der Weg
oft schwer. Hier setzt das Projekt JUGEND AKTIV PLUS (JAP) an und bietet seit liber zehn
Jahren niedrigschwellige Unterstiitzung.

JUGEND AKTIV PLUS richtet sich an junge Menschen mit besonderem Forderbedarf im Alter
von 18 bis 25 Jahren. Um diese Jungerwachsenen sozial zu stabilisieren und beruflich zu
integrieren, kombiniert JUGEND AKTIV PLUS erfolgreich zwei Ansétze: die individuelle
Betreuung im Rahmen eines Case Managements, die die personlichen Bedrfnisse und
Winsche der Teilnehmenden berticksichtigt, sowie den jugendhilfespezifischen Zugang.

Dies bedeutet zum einen, dass die Beratungsstellen in den problembelasteten Sozialrdumen
vor Ort flr die Zielgruppen niedrigschwellig erreichbar sind und die Teilnahme freiwillig ist.
Zum anderen erreicht JAP die Teilnehmenden liber Kooperationen in den Sozialrdumen,
insbesondere mit dem Jugendhilfebereich und den bezirklichen Jugendberufsagenturen.
Aufgrund des grofBen Bekanntheitsgrades des Projektes kommen aber auch viele
Teilnehmende direkt tiber ihre jeweiligen Peergroups und Empfehlungen aus dem
Bekanntenkreis.

Anfang 2023 wurde der Trager Passage gGmbH/ Kunstlabor naher Gegenden (KuNaGe) e.V
mit dem Angebot Werkhaus Miinzviertel neu in das Projekt aufgenommen, so dass insgesamt
elf Trager der Jugendhilfe in allen Bezirken Hamburgs im Rahmen des Projektes tatig waren.

Die Johann Daniel Lawaetz-Stiftung ist als Dachtréger fiir das Management und die Steuerung
des Gesamtprojektes zustandig. AuBerdem libernehmen wir die Offentlichkeitsarbeit,
Erstellung von Abrechnungen und Verwendungsnachweisen sowie die Mittelweiterleitung an
die beteiligten Trager. Dabei kooperieren wir insbesondere mit der Sozialbehdrde sowie in den
Bezirken mit den Jugendamtern und den Jugendberufsagenturen.

Individuelles Coaching

Kernstlick des Beratungsangebotes ist das individuelle Coaching auf der Basis des Case
Management-Ansatzes, das die Moglichkeit bietet, individuell auf die Wiinsche und
Hilfebedarfe der jungen Menschen einzugehen. Hier werden Probleme behandelt, Potenziale
herausgearbeitet und mdogliche Unterstiitzung im unmittelbaren Umfeld aktiviert.

Ergénzend stehen vielfiltige weitere Angebote zur Verfligung, wobei der Fokus vor allem
darauf liegt, vorhandene Ressourcen aufzugreifen und zu starken. Projektteilnehmer:innen
haben etwa die Mdglichkeit, in einem individuell gestalteten Praktikum in tragereigenen
Betrieben, in Werkstatten oder in externen Betrieben Schllsselqualifikationen zu erlernen und
sich in praktischen Tatigkeiten zu erproben, und dabei gleichzeitig auf eine engmaschige
Begleitung zuriickzugreifen. Oder sie kdnnen sich in kleinen Lerngruppen individuell auf
Priifungen oder Berufsschulunterricht vorbereiten.
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Auch weitere Bedarfe konnten kurzfristig aufgegriffen werden:

So konnten z.B. individuelle Beratungen zum Umgang mit digitalen Technologien angeboten
werden, nachdem die vorhandenen Wissensliicken wahrend der Corona-Pandemie besonders
deutlich geworden waren. Hier wurden die jungen Erwachsenen u.a. bei der Erstellung von
Online-Bewerbungen oder Online-Antragen unterstitzt, um ihren Handlungsspielraum in einer
sich zunehmend digitalisierenden Welt zu erweitern.

AuBerdem konnte den Teilnehmenden ein Erste-Hilfe-Kurs angeboten werden, der fiir den
Fuhrerschein, die SPA-Ausbildung, die Erzieher:innen-Ausbildung etc. benétigt wird. Es wurden
.Offene Treffs” eingerichtet, um kurzfristige Anliegen der Teilnehmenden effektiv zu
bearbeiten und niedrigschwellige Themennachmittage mit gemeinsamem Kochen und Essen
durchgefiihrt, um mit den jungen Menschen in Kontakt zu kommen. In
Bewerbungswerkstatten konnten Anliegen und Fragen zu Bewerbungen niedrigschwellig und
direkt geklart werden.

Neu hinzugekommen sind im Jahr 2023 auch die Angebote des Werkhaus Miinzviertel:
Basierend auf der Idee, dass Lernprozesse durch Produktionsprozesse stattfinden, orientiert
sich das Werkhaus am Konzept des Bauhauses und bietet parallel kiinstlerische und
handwerkliche Bildung in den Bereichen Gartenbau, Kiiche, Holz, technische Medien,
Fahrradreparatur, Textil und Sound an. Im Rahmen der Soundwerkstatt konnten
Musikprogramme oder der Umgang mit Videoschnittprogrammen erlernt werden, auBerdem
wurde ein fortlaufendes Kunstprojekt zur Erkundung der stadtischen Flora initiiert.

Letztlich konnten die die Teilnehmer:innen auch im Jahr 2023 wieder von unserem
Jugendaustausch mit Marseille profitieren, der in Zusammenarbeit mit dem Bildungszentrum
dock europe e.V. organisiert und tiber das Deutsch-Franzdsische Jugendwerk kofinanziert wird.

Offentlichkeitsarbeit

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit stand 2023 unsere Fachveranstaltung ,Niemand soll
verloren gehen?! - Integration und Begleitung von jungen Erwachsenen in schwierigen
Lebenslagen in Ausbildung, Arbeit, Qualifizierung” im Vordergrund. Mit rund 100 Gasten aus
den Bereichen Jugendhilfe, Arbeitsmarktintegration, Jugendberufsagenturen und Behoérden
diskutierten wir im Ausbildungszentrum-Bau in Hamburg GmbH, welche Unterstiitzung
benachteiligte junge Erwachsene brauchen, um eine Ausbildung zu beginnen und welche
Unterstltzung Betriebe bendtigen, um benachteiligte junge Erwachsene auszubilden.

Zur BegriiBung wiinschte Frau Senatorin Melanie Schlotzhauer der Veranstaltung ein gutes
Gelingen und betonte, dass auch junge Erwachsenen in schwierigen Lebenslagen erforderlich
seien, um die Herausforderungen des Fachkraftemangels zu bewaltigen.

Neben den Fachvortragen und Diskussionsrunden fand insbesondere die Besichtigung des
Ausbildungszentrums groBen Anklang. Bei den jeweiligen Gewerken erlduterten die Meister
die praktischen Ausbildungsinhalte der Berufssparten im Ausbau, Hoch- und Tiefbau, wie z.B.
fur die Berufe Zimmerer*in, Trockenbauer*in, Maurer*in, Beton- und Stahlbetonbauer*in,
Rohleitungs- und Kanalbauer*in. Das interessierte Fachpublikum konnte viele Fragen stellen
und sich Uber die unterschiedlichen Gewerke informieren.

Weitere Infos, Fotos und Videos zur Veranstaltung finden Sie unter:
https://www.jugendaktivplus-hamburg.de/fachveranstaltung-niemand-soll-verloren-gehen/
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Sozialrdumlich vernetzt und erfolgreich

Wichtige Bausteine des Projektes sind die enge sozialraumliche Vernetzung, die gut
funktionierenden Kooperationen der Jugendhilfetrdger vor Ort mit weiteren Einrichtungen der
Jugendhilfe und Beratungsstellen, sowie die bezirksiibergreifenden Projektkooperationen der
beteiligten Trager untereinander. Die bestehenden Kooperationen sowie den Know-how-
Transfer konnten wir auch im Jahr 2023 erfolgreich weiterfiihren. Gemeinsam erdrterten wir in
den Bezirken mit Vertreter:innen von Jugendamtern, ASD und der bezirklichen
Jugendberufsagentur aktuelle Fragen der Projektumsetzung. Auf Giberregionaler Ebene
beteiligten sich im Rahmen der landesweiten Steuerungsgruppe, in der neben der
Sozialbehérde das Hamburger Institut fir Berufliche Bildung (HIBB) und bezirkliche
Reprasentanten der Jugendadmter vertreten sind, weitere Akteure des Ubergangs an den
Diskussionen zur strategischen Steuerung des Projektes.

Die Zahlen bestétigen, dass der gewahlte Ansatz funktioniert: Jahrlich finden knapp 400 junge
Menschen den Weg in das Projekt und absolvieren — meist erfolgreich - den Coaching-Prozess.
Mit dem niedrigschwelligen, sozialrdumlichen und freiwilligen Zugang, dem
einzelfallbezogenen Ansatz und der anschlieBenden ganzheitlichen und verbindlichen
Betreuung konnen lber 80 Prozent aller erreichten Jungerwachsenen sozial stabilisiert und
beruflich integriert werden. Damit ist JUGEND AKTIV PLUS ein wichtiger Baustein zum
postulierten Ziel Hamburgs ,Jede und Jeder wird gebraucht”.

Bis Mitte 2023 wurde das Projekt aus Mitteln der REACT-EU-Initiative gefordert — dies sind von
der Européischen Union zusatzlich zur Verfligung gestellte Mittel, um die Folgen der COVID-
19-Pandemie abzumildern; danach erfolgt bis Ende 2024 die weitere Férderung iber den
Europaischen Sozialfonds Plus. AuBerdem erhélt das Projekt Mittel aus dem Programm
.Sozialrdumliche Angebote der Jugend- und Familienhilfe” (SAJF) und von der Sozialbehorde,
Amt fir Familie und Amt fir Arbeit und Integration.
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Beratung - Evaluation — Wissenstransfer
Berichtswesen Jugendhilfe (Belu)

Seit Uber 10 Jahren unterstitzt die Lawaetz-Stiftung die Sozialbehérde mit Beratungs- und
Prozessmanagementleistungen bei der Gestaltung der sozialrdumlich orientierten Jugend- und
Familienhilfe in Hamburg. Seit 2013 gehort auch die Entwicklung eines flachendeckenden,
einheitlichen Monitorings und Berichtswesens zum Auftrag. Das ,Berichtswesen Jugendhilfe
(BeJu)” entwickelte sich sukzessive weiter und bildet mittlerweile die Bereiche Sozialraumliche
Angebote fiir Jugendliche und Familien, Familienteams, Erziehungsberatungsstellen, Jugend
Aktiv Plus, die Integrationsnetzwerke von Gefllichteten sowie die Kooperationsangebote von
Schule und Jugendhilfe und die Hamburger Elternlotsenprojekte ab. In dem Projektteam der
Lawaetz-Stiftung, welches flir das BeJu zustandig ist, arbeiten aktuell drei Personen. Eva
Axtmann, Sven Sieg sowie Leon Spiering verantworten eine qualitativ hochwertige Erhebung in
den verschiedenen Bereichen.

Hintergriinde

Die Angebote der Jugend- und Familienhilfe werden von freien und kommunalen Tragern
erbracht und aus Steuermitteln finanziert. Sie miissen den Zuwendungsgebern auf der
Grundlage von Global- und Férderrichtlinien regelmaBig tber ihre Leistungen berichten. Dazu
ist es notig, Daten der Unterstiitzung suchenden Personen und Uber erfolgte
Unterstlitzungsleistungen zu erfassen und weiterzuleiten.

Die erfassten Daten werden von der Sozialbehdrde und den Bezirksémtern bendtigt, um ihre
Aufgabe erfiillen zu kénnen, namlich Leistungen der Angebote zu priifen, Bedarfe festzustellen
und unterstiitzungsbediirftigen Menschen passgenaue Hilfsangebote zu bieten. Sie erganzen
die Daten, die Gber die Jugendamtssoftware ,JUS IT", in der ASD-Fachkréfte u.a. ihre Arbeit
dokumentieren, generiert werden, zu einem integrierten Gesamtberichtswesen tber
Jugendhilfeleistungen der kommunalen und freien Tréager.

Die Rolle der Lawaetz-Stiftung

Die Trager der Angebote dokumentieren ihre Leistungen mittels einer von der Lawaetz-
Stiftung entwickelten und betreuten Software. Die Stiftung betreut Trager und Bezirksamter
bei inhaltlichen und technischen Fragen zur Dokumentation, verarbeitet die Daten und stellt
sie den beteiligten Akteuren in abgestimmten Berichtsformen zur Verfligung. Mit ihren
Aktivitaten in diesem Bereich tragt die Lawaetz-Stiftung dazu bei, die jeweilige
Programmumsetzung kontinuierlich zu beobachten, zu bewerten und weiter zu entwickeln.

Arbeitsschwerpunkt 2023

Im Jahr 2023 unternahm die Lawaetz-Stiftung gemeinsam mit der Sozialbehorde Schritte, um
neben dem Regelbetrieb, welcher die Durchfiihrung und Vorbereitung von
Auswertungskonferenzen ebenso umfasste wie die Konsolidierung der Daten und die
Erstellung von Berichten fiir die Sozialbehorde, das BeJu mehr in die Verantwortung der
Sozialbehoérde und Bezirksdmter zu ibergeben. Aufbauend auf dem Belu als Produkt ist
mittlerweile PATE entstanden (Programme, Angebote, Teilnehmende, Ergebnisse), sodass die
Software auch in weiteren sozialen Bereichen genutzt wird und sich nicht auf die Kinder- und
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Jugendhilfe begrenz. In enger Begleitung durch das Team der Lawaetz-Stiftung wurde im Jahr
2023 mit den Hamburger Elternlotsenprojekten ein neuer Bereich aufgenommen.

Eine Ausweitung der Nutzung flhrt zu Skaleneffekten, wodurch das Produkt gleichzeitig
professioneller und effizienter wird.

Daruber hinaus arbeitet das Team eng mit der Sozialbehdrde zusammen, um die erhobenen
Daten innerhalb der verschiedenen Behdrden einfacher darzustellen. Auf diese Weise soll die
Nutzung der Daten erhéht werden, um somit einen Qualitatsgewinn in der fachlichen
Steuerung zu bedingen.

Ausblick

Das Berichtswesen Jugendhilfe wurde als Projekt initiiert, mit dem Ziel in die regelhaften
Strukturen der Sozialbehdrde integriert zu werden. Fiir das Jahr 2024 zeichnet sich ab, dass
dieses Ziel erreicht wird und die Lawaetz-Stiftung das Projekt in ein stadtisches Programm
Uberfuhrt. Mit Erreichung dieses Ziels ginge ein groBer Erfolg der Arbeit einher, indem eine
Losung fir ein identifiziertes Problem erarbeitet und etabliert worden ist. Inwieweit die
Lawaetz-Stiftung dieses Projekt auch Gber 2024 hinaus begleiten wird, ist hierbei noch
unsicher.
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Beratung - Evaluation — Wissenstransfer
Innovative Wege zur Teilhabe am Arbeitsleben — rehapro

Wissenschaftliche Begleitung der Modellprojekte ,PAN - Potenzialanalyse fiir Arbeitslose zur
Neuorientierung” im Kreis Plon und ,ICh - Ich habe eine Chance” im Kreis Ostholstein

Vor dem Hintergrund der stetig hohen Zugange in die Erwerbsminderungsrente und in die
Eingliederungs- bzw. Sozialhilfe foérdert das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS)
gemaB § 11 SGB IX Modellprojekte zur Starkung der Rehabilitation. Ziel ist es, neue Ansétze,
die die Erwerbsfahigkeit von Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen besser
erhalten bzw. wiederherstellen, zu erproben. Weiterhin liegt ein Fokus auf der Verbesserung
der Zusammenarbeit von Akteuren im Bereich der medizinischen und beruflichen
Rehabilitation. Das Programm rehapro versteht sich dabei explizit als Lernprozess und wird als
offenes, innovatives Férderprogramm mit einem Bottom-up-Ansatz umgesetzt.
Deutschlandweit werden Konzepte, die sich grundsatzlich - beispielsweise in Form von Best-
Practice-Beispielen, Handlungsempfehlungen, Rahmenvorgaben etc. - flr eine Verstetigung
eignen, von unterschiedlichen Jobcentern angewandt.

Die ersten Modellprojekte konnten 2019 starten, darunter das Modellprojekt ,PAN -
Potenzialanalyse fiir Arbeitslose zur Neuorientierung” unter der Federfilhrung des Jobcenters
Pl6n sowie das unter Leitung des Jobcenters Ostholstein umgesetzte Modellprojekt ,ICh - Ich
habe eine Chance". Beide Projekte werden vom Team der Lawaetz-Stiftung evaluiert und
begleitet. Die Projekte nahern sich nach beinahe fiinfjdhriger Laufzeit nun ihrem planmaBigen
Ende: PANs Projektabschluss war im Herbst 2023, wohingegen ICh Mitte 2024 zu Ende geht.

Das Forschungsteam der Lawaetz-Stiftung konnte in Zusammenarbeit mit den beteiligten
Jobcentern erfolgreiche Ansatze identifizieren, welche verstetigt werden kénnen. Besonders
hervor sticht der sich abzeichnende Paradigmenwechsel von einem Fokus der
Beschaftigungsorientierung hin zu einer gesundheitlichen Perspektive, welche die
Stabilisierung der Kundinnen und Kunden der Jobcenter in den Mittelpunkt stellt. Dieser
Ansatz entwickelt sich im Rahmen der Modellprojekte zu einem Erfolg flr alle Projektakteure
sowie die teilnehmenden Personen.

Im Jahr 2023 konnten wir den Austausch zwischen den von unserem Forschungsverbund
wissenschaftlich begleiteten rehapro-Projekte aus ganz Deutschland erfolgreich fortsetzen.
Neben einem 2. Fachforum in den Rdumen der Lawaetz-Stiftung stand die Planung eines
Treffens mit Leitungskréften der beteiligten Jobcenter sowie von Fachreferaten des BMAS und
der BA zum 3. Fachforum ,Dialogforum Jobcenter im Praxistransfer” in Berlin im Vordergrund.
Ziel dieses letzten Fachforums wird es sein, vor dem Hintergrund der in den Projekten
gewonnenen Erkenntnisse und Praxiserfahrungen wichtige Gelingensbedingungen
herauszuarbeiten, um gesundheitlich Beeintrachtigte tatsachlich arbeitsmarktlich wirksam zu
aktivieren.
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Beratung - Evaluation — Wissenstransfer

Evaluation des Integrierten Handlungskonzeptes REX in NRW

Nordrhein-Westfalen handelt geschlossen fiir ein respektvolles gesellschaftliches
Miteinander — gegen Rechtsextremismus und Rassismus.

Unter diesem Leitziel hat Nordrhein-Westfalen bereits 2016 ein ressortlibergreifendes
integriertes Handlungskonzept (IHK) beschlossen, um MaBnahmen zur Prévention von
Rechtsextremismus und Rassismus mit einer nachhaltigen Strategie besser aufeinander
abzustimmen und insbesondere die praventive Arbeit zu stirken. Uber eine Fortsetzung des
Handlungskonzeptes Gber 2020 hinaus sollte erst auf Basis einer Evaluation entschieden
werden.

Vor diesem Hintergrund hat uns die Landeszentrale fir politische Bildung 2019 mit der
.Evaluierung und Weiterentwicklung des Integrierten Handlungskonzeptes” beauftragt. In
Zusammenarbeit mit Prof."in Dr. Schahrzad Farrokhzad, Technische Hochschule K&In, kamen
wir zu dem Ergebnis, dass eine Fortfiihrung des Integrierten Handlungskonzepte aufgrund
seiner fachlichen und politischen Relevanz sowie angesichts des Anstiegs von
Rechtsextremismus und Rassismus in der Gesellschaft dringend geboten sei. Fur die
Fortfihrung haben wir einige inhaltliche sowie verfahrensmaBigen Verbesserungen empfohlen.

In der Folge wurden wir beauftragt, den Umsetzungsprozess der weiteren Entwicklung fachlich
zu begleiten. Teil dieser Begleitung waren u.a. eine Scharfung von Aufgabenprofilen der
verantwortlichen Gremien, eine Verbesserung der Zusammenarbeit und Kommunikation
zwischen relevanten Akteur:innen sowie die Verbesserung eines einheitlichen Monitorings.

Im Rahmen der Uberpriifung der bestehenden Datenbank, welche die im Rahmen des
Integrierten Handlungskonzeptes durchgefiihrten MaBnahmen erfasst, konnten die
MaBnahmedefinition geschéarft und die Merkmale des Monitorings prazisiert werden. Daran
anschlieBend haben wir ein neues Erhebungsinstrument entwickelt, das in 2022 erstmals zur
laufenden Berichterstattung eingesetzt wurde.

Die Erhebung der MaBnahmen, die im Rahmen des Handlungskonzeptes durchgefiihrt werden,
stand auch im Jahr 2023 im Mittelpunkt unserer Tatigkeit. Die Ergebnisse sind Inhalt der
laufenden Berichterstattung zum aktuellen Stand des Handlungskonzepts fiir die beteiligten
Ressorts. Sie leisten einen Beitrag, um den Informationsstand tber die Umsetzung von
MaBnahmen im Rahmen des IHK zu verbessern die strategische Steuerungsfunktion zu
starken. Diese Erhebung wird die Lawaetz-Stiftung auch im Jahr 2024 fortfihren.

AuBerdem organisierten wir ein Treffen zum Austausch lber die Landesprogramme gegen
Rechtsextremismus in den Bundesldandern Hamburg, Hessen und Nordrheinwestfalen. Hier
diskutierten wir u.a. Uber geeignete Formate zur Beteiligung der Zivilgesellschaft sowie die
Steuerung der interministeriellen Zusammenarbeit.

Seite 12



JOHANN DANIEL LAWAETZ — STIFTUNG  REPORT 2023

Beratung - Evaluation — Wissenstransfer
Prozessbegleitung im Aufbau von Meldestellen fir Diskriminierung

und gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit in NRW

Das Ministerium fiurr Kinder, Jugend, Familie, Gleichstellung, Flucht und Integration NRW
(MKJFGFI NRW) hat die Lawaetz-Stiftung Mitte 2022 mit der einjahrigen Prozess- und
Organisationsbegleitung fiir den Aufbau von Meldestellen flr Diskriminierung und
gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit in Nordrhein-Westfalen beauftragt.

Gefordert wurden die Aufbauprojekte von Meldestellen zu den Phanomenbereichen
Queerfeindlichkeit, Antimuslimischer Rassismus, Antiziganismus und anti-Schwarzer,
antiasiatischer und weitere Formen von Rassismus. Mit der Einrichtung von vier Meldestellen
soll Diskriminierung in NRW sichtbarer gemacht und das sogenannte ,Dunkelfeld” erhellt
werden. Hiermit soll eine niedrigschwellige Moglichkeit geschaffen werden, Diskriminierung
und Ausgrenzungen sichtbar zu machen und damit statistisch zu erheben. Die
Landesregierung erwartet mit der Einrichtung der kiinftigen Meldestellen auf einer soliden
wissenschaftlichen und empirischen Grundlage Kenntnisse dariiber, wo, in welcher Form und
wie haufig Diskriminierung vorkommt. So kann sie die Voraussetzungen schaffen, um mit
Sensibilisierung, Pravention, Beratung und Intervention erfolgreicher gegen Diskriminierung
vorgehen zu kénnen.

Um eine einheitliche und systematische Erfassung, Analyse und Dokumentation der Daten zu
Diskriminierungsvorfallen zu gewahrleisten, erfolgte parallel zum Aufbau der Meldestellen eine
konzeptionelle und wissenschaftliche Begleitung. Unsere Aufgabe war es, die Aufbauprojekte
zu begleiten und den Informationstransfer unter den Projekttrdger:innen sicherzustellen. Dafiir
organisierten wir den regelméaBigen inhaltlichen Austausch zwischen den Aufbauprojekten und
dem MKJFGFI, kommunizierten aktuelle Entwicklungen auf den beteiligten Ebenen und
entwickeln Losungsvorschlage, um eine konstruktive Entwicklungsarbeit in den einzelnen
Arbeitsbereichen zu férdern.

Damit wurde gewabhrleistet, dass die Erfassungskriterien und Standards der vier zukiinftigen
Meldestellen vergleichbar sind und das Thema der Mehrfachdiskriminierung bericksichtigt
wird. Als Gesamtaufgabe oblag es dem Team der Lawaetz-Stiftung also, ein koharentes
Vorgehen der Projektteams der vier Aufbauprojekte in ihren konzeptionellen Bemiihungen zu
sichern. Dies mit dem nachhaltigen Ziel, trotz Wahrung und Betonung der jeweiligen
Spezifizitat der einzelnen Dimensionen, eine groBtmadgliche Kompatibilitat zu erreichen.

Im Marz 2023 wurde hierfiir ein Zwischenbericht angefertigt, der den Stand des Projektes
darstellte. Es kristallisierte sich heraus, dass die Anforderungen an den Aufbau der
Meldestellen einen deutlich hheren Aufwand erforderten, als zu Ausschreibungsbeginn
gedacht. Sowohl die Projekttrager als auch die Lawaetz-Stiftung in ihrer Funktion als
konzeptionelle und wissenschaftliche Begleitung pladierten fiir eine Verlangerung der
Aufbauphase um weitere sechs Monate. Mit dem Endbericht Ende 2023 war die Begleitung
durch die Lawaetz-Stiftung abgeschlossen. Hierin wurden Gesamteinschatzungen in Hinblick
auf Konzeptionen und Prozesse, die Netzwerkarbeit zwischen den Meldestellen sowie die
phanomenspezifischen Herausforderungen — insbesondere in Hinblick auf die
Umsetzungsphase — vorgenommen. Fiir die Umsetzung der kiinftigen Meldestellen in den vier
Phanomenbereichen wurden abschlieend Handlungsempfehlungen ausgesprochen.

Seite 13



JOHANN DANIEL LAWAETZ — STIFTUNG  REPORT 2023

Beratung - Evaluation — Wissenstransfer
Evaluation im Rahmen des Landesprogramms ,Hessen — aktiv fur

Demokratie und gegen Extremismus”

Gemeinsam mit dem Hessischen Institut fiir berufliche Bildung, Arbeitsmarkt- und
Sozialpolitik GmbH hat die Lawaetz-Stiftung seit Januar 2022 bis Ende 2023 die
wissenschaftliche Evaluation des Landesprogramms ,,Hessen - aktiv fiir Demokratie und
gegen Extremismus 2020- 2024" durchgefiihrt (im Auftrag des Hessischen Ministeriums
des Innern und fiir Sport und Informations- und Kompetenzzentrums gegen
Extremismus).

Ziele des Landesprogramms sind die Starkung zivilgesellschaftlichen Engagements fiir
Demokratie sowie die Unterstiitzung von Projekten, die sich gegen Rechtsextremismus,
Antisemitismus, Antiziganismus, Rassismus und andere Formen gruppenbezogener
Menschenfeindlichkeit und weitere Extremismusphanomene richten.

Im Kern ging es bei der Evaluation darum, die circa 120 geforderten Projekte begleitend und
vergleichend zu analysieren, den Wissen(schafts)transfer zur Verankerung erprobter Konzepte
und Erkenntnisse im Bereich Demokratieférderung voranzutreiben sowie Empfehlungen fiir die
Fortfiihrung des Landesprogramms zu entwickeln.

Im Jahr 2022 wurde bereits ein Teil der geforderten Projekte mittels Interviews und Online-
Befragungen auf seine Ergebnisse, Methoden und (Vernetzungs-)Aktivitaten hin untersucht.
Der Fokus der Evaluation lag zunachst auf den Projekten, die vor allem der Strukturbildung
dienen. Im Jahr 2023 lag der Schwerpunkt hingegen auf den als Einzel- bzw. Modellprojekte
geforderten Projekten. Ein weiterer Fokus der Untersuchung lag auf der Netzwerkanalyse.
Darliber hinaus wurden regionale Fallstudien in den jeweiligen Untersuchungsregionen
durchgefiihrt.

Die erhobenen Befunde gaben Aufschluss dariiber, welche Faktoren férderlich oder hinderlich
fur die Erreichung der Programmziele des Landesprogrammes sind. Die Ergebnisse wurden im
Abschlussbericht zusammengefasst, der im Oktober 2023 vorgelegt wurde. Der
Abschlussbericht beinhaltet zudem Empfehlungen, insbesondere in Hinblick auf die
Fortsetzung und Ausrichtung des Landesprogramms ab 2025.
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Beratung - Evaluation — Wissenstransfer
Evaluation des Blirgerhauses Bornheide

Das Birgerhaus Bornheide mit seinen diversen Angebots- und Erscheinungsformen ist ein
besonderes Community-Zentrum im Bezirk Altona und auch stadtweit eine Besonderheit —
allein durch seine extensive Flache und die Verbindung von Sozialberatung, Bildung,
Lebenshilfe und Freizeitgestaltung von 20 festen Einrichtungen und einer Vielzahl von
regelmaBigen Gruppen unter einem Dach. Bereits seit einigen Jahren ist die Lawaetz-Stiftung
hier als Tragern des Stadtteilbiiros tatig. Und im Jahr 2023 hat uns das Bezirksamt Altona auch
mit der ,Evaluation des Blirgerhauses Bornheide” beauftragt.

Im Zuge der Evaluierung sollen die Folgenden Aspekte untersucht und bewertet werden:
e Qualitat des Biirgerhauses als Aufenthaltsort
¢ Nutzung flr Veranstaltungen und Aktivitaten
e Zusammenarbeit der Einrichtungen im Birgerhaus
¢ Organisations- und Kommunikationsstrukturen
e  Wirtschaftlichkeit der Angebote des Biirgerhauses

Diese Themen haben wir mit unterschiedlichen Formaten und Instrumenten analysiert.
Begonnen haben wir damit, den umfangreichen Entwicklungsprozess des Biirgerhauses auf
Grundlage einer von uns durchgefiihrten Dokumentenanalyse nachzuzeichnen. Kernstlick der
Evaluierung waren dann eine Reihe Erhebungen, in deren Rahmen wir nicht nur Befragungen
der Einrichtungen vor Ort vorgenommen haben. Es wurde zudem eine groBe Anzahl an
Menschen, die im Osdorfer Born leben und die das Blrgerhaus nutzen, befragt.

AbschlieBend soll auf Basis unserer Befunde Empfehlungen fiir eine Weiterentwicklung und
Starkung des Blrgerhauses Bornheide als zentrale Einrichtung im Osdorfer Born erarbeitet
werden. Der Abschlussbericht wird im Jahr 2024 vorgelegt werden.
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Beratung - Evaluation — Wissenstransfer
Wissenschaftliche Begleitung der Hansestadt Libeck im

Modellprojekt ,Sozialraumliche Jugendhilfeplanung im Stadtbezirk
Holstentor-Nord”

Im Jahr 2023 war die Stiftung mit ihrer Expertise in einer weiteren Hansestadt aktiv und
unterstutzte die Libecker Verwaltung im Rahmen des Modellprojekts ,Sozialrdumliche
Jugendhilfeplanung im Stadtbezirk Holstentor-Nord” als wissenschaftliche Begleitung. Uber
einen Zeitraum von insgesamt 12 Monaten brachte die Stiftung ihre fachlichen Kompetenzen
im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe sowie ihre umfangreichen Erfahrungen in
Beteiligungsverfahren in das Projekt ein, um dessen Gelingen maBgeblich zu férdern.

Zentrales Ziel des Modellprojekts war die umfassende Einbindung von Kindern und
Jugendlichen im Stadtbezirk Holstentor-Nord. Darliber hinaus standen auch Eltern, ansassige
Trager der Kinder- und Jugendhilfe sowie Schulen im Fokus der Beteiligung. Mit diesen
Akteuren sollte eine zukunftsweisende, sozialraumliche Jugendhilfeplanung entwickelt werden,
die die Bediirfnisse und Ressourcen des Bezirks ganzheitlich erfasst und nachhaltige
Losungsansatze ermdglicht.

Das Projekt verfolgte das Ziel, durch eine umfassende Analyse die Bedurfnisse und Ressourcen
im Stadtbezirk Holstentor-Nord genau zu erfassen. Auf dieser Grundlage konnten
maBgeschneiderte Handlungsempfehlungen entwickelt werden, um die Angebote fiir Kinder
und Jugendliche gezielt zu verbessern. Ein wichtiger Schwerpunkt lag dabei auf der Férderung
der Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Jugendhilfeakteuren im Bezirk. Diese
verstarkte Kooperation ermdglichte eine bessere Nutzung der vorhandenen Ressourcen und
trug zur nachhaltigen Verbesserung der Angebote bei. Zudem wurde ein Methodenkoffer
entwickelt, der den Beteiligungsprozess dokumentiert und auf andere Bezirke Uibertragbar
macht.

Durch die intensive Zusammenarbeit mit der Hansestadt Libeck konnten konkrete
MaBnahmen fir die Jugendhilfe im Bezirk Holstentor-Nord entwickelt werden. Der
wissenschaftlich begleitete Prozess lieferte wertvolle Erkenntnisse, die in kiinftigen
Beteiligungsprojekten genutzt werden kénnen. Die Stiftung trug so wesentlich dazu bei, eine
praxisnahe und sozialrdumlich angepasste Jugendhilfeplanung zu férdern, die auch in anderen
Stadtbezirken Anwendung finden kann.
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Beratung - Evaluation — Wissenstransfer
Kooperationen auf europaischer Ebene: Das transnationale

Interreg-Projekt ,PV4AIl"

Auch im Jahr 2023 hat sich die Abteilung ,Beratung, Evaluation und Wissenstransfer (BEW)"
der Planung und Durchfiihrung eines transnationalen EU-Projektes gewidmet und bekommt
hierbei tatkraftige Unterstlitzung aus dem Bereich Soziale Stadtentwicklung &
Demokratieforderung (SSD). Als Projekt im Rahmen der ,Interreg Baltic Sea Region”
Gbernimmt die Lawaetz Stiftung die Lead-Partnerschaft von sechs Partnern aus fiinf
verschiedenen Ostseeldndern.

Zentrales Ziel des Projekts ist die Entwicklung von Modellen fiir den verstarkten Einsatz von
Photovoltaik und - als Option - von "griinem Strom" fiir Warmepumpen und
Nahwarmeversorgungssysteme. Besonderes Augenmerk wird dabei auf die Einbindung von
Bevolkerungsgruppen, Organisationen und Unternehmen gelegt, die diese zunehmend
billigere und einfacher zu nutzende Energieform (noch) nicht nutzen. Hierbei kooperieren wir
vor allem mit den Lawaetz-Stadtteilbiiros in den Hamburger RISE-Gebieten
(Rahmenprogramm Integrierte Stadtteilentwicklung), bei denen eine direkte Verbindung zu
sozial benachteiligten Stadtteilen besteht.

Im Jahr 2023 standen fiir Hamburg vor allem Sommerfeste in den Stadtteilen und das Fest zu
den Feierlichkeiten der Deutschen Einheit am 03. Oktober im Vordergrund. Gemeinsam mit
unserer Projektpartnerin ZEBAU GmbH sowie dem gemeinnitzigen Verein Lokale
Energiewende SoliSolar Hamburg e.V. konnten wir durch anschauliche Pop-up Stande Uber die
Vorteile von Balkonkraftwerken und Solarenergie aufkldren und eine breite Bevélkerung
erreichen. Hilfreich dabei waren Demonstrationsmodelle wie beispielsweise eine Mikrowelle,
die mit Sonnenenergie Popcorn fiir die Zuschauer:innen macht.

Zudem standen wir in regelmaBigem Austausch mit unseren Partnern aus Litauen, Polen,
Schweden und Finnland. Bei einem Treffen in Kaunas/ Litauen konnten wir verschiedene
Projekte und Ansatze zum Nutzen von Solarenergie kennenlernen. Dieser Austausch
ermdoglicht es uns, nicht nur die Verfahren und Regularien in verschiedenen Landern zu
vergleichen und voneinander zu lernen. Durch die Diskussion unserer Projekte kénnen
innovative Ansatze identifiziert und die eigenen MaBnahmen optimiert werden. So wollen wir
letztlich auch zur Férderung erneuerbarer Energien auf internationaler Ebene beitragen.
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Soziale Stadtentwicklung und Demokratieférderung
Lokale Partnerschaften fir Demokratie Wandsbek

Die Lokalen Partnerschaften fiir Demokratie Wandsbek férdern eine offene und pluralistische
Gesellschaft, mit den Zielen: Starkung der demokratischen Biirgergesellschaft, Unterstlitzung
der Zivilgesellschaft und Starkung des freiwilligen Engagements durch die Férderung des
Dialogs und der Zusammenarbeit von staatlichen und nicht-staatlichen Institutionen und
Organisationen. Die Johann Daniel Lawaetz-Stiftung ist seit Projektbeginn vom Bezirksamt
Wandsbek mit der Koordination und inhaltlichen Begleitung des Projektes beauftragt.

Internationale Wochen gegen Rassismus Wandsbek

Die Internationalen Wochen gegen Rassismus (IWgR) sind bundesweite Aktionswochen der
Solidaritdt mit den Gegnerlinnen sowie Opfern von Rassismus., an denen sich auch
Akteur*innen aus Wandsbek seit 2022 mit einem umfangreichen Programm beteiligen. Die
Lokalen Partnerschaften fiir Demokratie Wandsbek stellen nicht nur die Fordermittel zur
Projektumsetzung zur Verfiigung, sondern koordinieren auch die Offentlichkeitsarbeit. 2023
konnten unter dem Motto ,Misch Dich ein!” zwanzig unterschiedliche Veranstaltungen
angeboten werden: Workshops, Podiumsdiskussionen, Trainings, Theaterstlicke, Konzerte oder
Rundgange wurden von interessierten Wandsbeker*innen besucht.

Weitere Projekte

AuBerdem konnten weitere zahlreiche Projekte umgesetzt werden wie z.B. ein Gesprachsabend
der Omas gegen Rechts in Volksdorf oder die Erstellung des Kurzfilms ,Die Anderen — (K)eine
Hamburger Wobhlfahrtsgeschichte” Giber das ehemalige Versorgungsheim in Farmsen. Ein sog.
Stammtisch der Kulturen, die Welcome-Biihne, das Konzert fiir Toleranz und die Erstellung von
~mutigen Gesellschaftsspielen” konnten ebenfalls unterstitzt werden. Auch eine
Demokratiekonferenz wurde veranstaltet. Ferner beteiligten sich viele Wandsbeker Initiativen
an der Aktion ,Es beginnt mit Dir” und positionierten sich auf Instagram fir ein vielféltiges
Zusammenleben.

Jugendforum

Jugendliche an der Umsetzung der Lokalen Partnerschaften fiir Demokratie Wandsbek zu
beteiligen ist ein wichtiger Schwerpunkt des Projektes. Durch eigene finanzielle Méglichkeiten
im sogenannten Jugendfonds kénnen besonders junge Menschen in Wandsbek ihre
Projektideen niedrigschwellig umsetzen. AuBerdem werden Projekte gefordert, die speziell
Jugendliche als Zielgruppe im Blick haben. Bei einer Befragung am Gymnasium Farmsen
konnten Schiiler*innen wéahrend der Unterrichtszeit ihren Blick auf den Stadtteil mitteilen und
die Ergebnisse spater selbst im Jugendhilfe Ausschuss vor Politiker*innen und Vertreter*innen
von Jugendeinrichtungen vorstellen. Weitere geforderte Projekte waren u.a.: Die Ausstellung
.Gegen das Vergessen” am Carl-von-Ossietzky-Gymnasium, die Entstehung der Webseite
www.kinderhabenrechte.info, ein Aktionstag gegen Rechts sowie ein Benefizkonzert der
Jugendkirche Volksdorf.
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Soziale Stadtentwicklung und Demokratieférderung
Lokale Partnerschaften fiir Demokratie Harburg & Stiderelbe

Seit 2015 bzw. seit 2017 bestehen im Bezirk Harburg die Lokalen Partnerschaften fiir
Demokratie Harburg (LoPa Harburg) und die Lokale Partnerschaften fiir Demokratie Stiderelbe
(LoPa Siderelbe). Ziel ist es, Vielfalt als gelebte und akzeptierte Realitdt zu férdern und zu
gestalten.

LoPa Harburg

2023 haben sich neue Prioritaten fiir die Aktiven im Netzwerk der LoPa Harburg
herauskristallisiert. Der Fokus lag dieses Jahr verstarkt auf der Wiederbelebung sozialer
Strukturen nach der Pandemie. Unter diesem Aspekt wurde 2023 das bezirkliche Fest "Harburg
feiert Vielfalt" organisiert. Zusammen mit rund 20 Vereinen und Institutionen wurden Aktionen
rund um die Themen Vielfalt, Inklusion, Integration und ehrenamtliche Engagements
prasentiert.

AuRRerdem wurde unter dem Schwerpunktthema FuBball mit Leidenschaft und Anstand
dieses Jahr ein Fokus auf die Elternarbeit gelegt. Eine Evaluation hatte ergeben, dass das
Verhalten der Eltern am Spielfeldrand das Spiel mit beeinflusst. Eltern wurden nun
systematisch in die Verantwortung genommen, sich am Spielfeldrand fiir faire Spiele zu
engagieren, anstatt diese zu behindern. Das Vorhaben "Eltern-Coaches" wurde erfolgreich
entwickelt und in das bestehende FulRballprojekt implementiert.

Des Weiteren wurden 2023 verschiedene MaRnahmen in Kooperation mit einzelnen Tragern
der offenen Senior:innenarbeit umgesetzt. Es wurden gezielt neue Nutzer:innengruppen fiir
ausgewahlte Senior:innentreffs angesprochen. Hierflr war die Einbindung kooperierender
Organisationen hilfreich, wie mehrsprachige StadtteilEltern und Moschee-Gemeinden sowie
das Initiieren von intergenerativen Angeboten, zum Beispiel Aktionen zum Familientag oder
ein Senior:innen-Sprach- Café als Turoffner.

Dariber hinaus hat sich durch die Finanzierung von Moderation und Netzwerkarbeit der
interreligiose Dialog weiter etabliert. Finf moderierte Netzwerktreffen fanden statt, mit
durchschnittlich 10 Teilnehmenden aus verschieden Religionsgemeinschaften sowie
Interessierten. Das Gremium organisierte selbstandig zwei 6ffentlichkeitswirksame
Veranstaltungen auf zentralen Harburger Platzen. So fand am 17.3.2023, zum Gedenken an
die Erbebenopfer in Syrien und der Tiirkei eine gemeinsame Veranstaltung statt. Am
29.12.2023 wurde ein multireligioses Friedensgebet organisiert, auf Grund der Situation in
Nahost.

Das Netzwerk Jugendforum hat 2023 wieder mehrere Projekte umgesetzt. Unartig.harburg -
das Jugendmagazin als Beteiligungs-Medium fiir Jugendliche hat in 2023 noch mehr
Aufmerksamkeit und Interesse von jungen Menschen erhalten. Der Aktionsradius der
MaBnahme wurde ausgeweitet. Als Kooperationsvorhaben der PfD Harburg und der PfD
Stiderelbe konnten sich 2023 auch offiziell junge Menschen aus Stiderelbe an dem Entstehen
einer weiteren Ausgabe beteiligten. Ebenfalls durch den Trager KulturWohnzimmer e. V.
durchgefiihrt wurde eine offene Schreibworkshopserie zu den Themen "Empowerment &
Identity" sowie ein Angebot fiir muslimisch gelesene Jugendliche in Kooperation mit dem
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Haus der Jugend SteinickestraBe "HeimArt — Workshop — Kunst als Statement der
Zugehorigkeit".

LoPa Siiderelbe

In den Lokalen Partnerschaften fiir Demokratie Stiderelbe ist ebenfalls wieder einiges passiert
in 2023. Mit der Konzentration auf die Unterstltzung des ,Netzwerk solidarisches Stiderelbe”
und die Internationalen Wochen gegen Rassismus (IWgR) gelangen MalBnahmen zur
demokratischen Meinungs- und Willensbildung in kooperativen Vorhaben.

Bei den Internationalen Wochen gegen Rassismus Sliderelbe wurde aus dem Netzwerk heraus
ein vielfaltiges Programm zusammengestellt. Die Offentlichkeitsarbeit, Netzwerktreffen sowie
die Pflege der Homepage trugen erneut zum Erfolg bei. 2023 konnte erstmals das Programm
der IWgR in Stderelbe ohne EinschrankungsmaBnahmen durchgefiihrt werden. Die
gemeinsame Veranstaltung zur Bewerbung des IWgR-Programms auf dem Neugrabener
Wochenmarkt ist als voller Erfolg zu bewerten. In zahlreichen Gesprachen mit Birger*innen
und auch bei kritischen Anmerkungen, konnten sich Vertretende des Netzwerks vor Ort gegen
Rassismus in Siiderelbe positionieren.

AuBerdem konnte in 2023 die Bekanntmachung des Harburger Leitbilds und des Stiderelbe-
Mottos wieder verstarkt vorangetrieben werden. Zu diesem Zweck wurde effektive
Offentlichkeitsarbeit gemacht, wie zum Beispiel durch die Teilnahme mit Infostédnde bei
Stadtteilfesten sowie die Verteilung von Aufklebern und Buttons an die Bevolkerung.
Projekttrager und Institutionen integrierten das Sliderelbe-Motto und stellten in ihrer Arbeit
gezielt Bezlige zum Harburger Leitbild her.

Im Rahmen des Netzwerk Jugendforums Siiderelbe konnten drei Projekte erfolgreich
umgesetzt werden. Eins davon ist das bereits erwdahnte Kooperationsprojekt mit der LoPa
Harburg, das Jugendmagazin unartig.harburg. Driiber hinaus konnten Jugendliche sich
gestalterisch und thematisch einbringen, zum einen durch das Projekt “Die war nicht so",
einem Theaterprojekt gegen sexualisierte Gewalt an Frauen und Madchen. Zum anderen
konnten sich Jugendlich kreativ ausleben in dem Graffiti-Workshop der ,Creative Community
Sandbek 2.0".
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Soziale Stadtentwicklung und Demokratieférderung
Partnerschaften fiir Demokratie und Vielfalt in Altona

Im Jahr 2023 hat das Bezirksamt Altona die Partnerschaft fiir Demokratie und Vielfalt weiter
ausgebaut und die Johann Daniel Lawaetz-Stiftung erneut mit der Koordination und fachlichen
Unterstlitzung betraut. Das zentrale Ziel ,Blindnisse flir Demokratie und Vielfalt sind aktiv in
Altona"” wurde auch 2023 mit einer Vielzahl von Formaten zur Férderung des Dialogs und
Austauschs zwischen verschiedenen Gruppen konsequent verfolgt.

Unterstiitzung der bezirklichen Gesamtstrategie

Zu Beginn des Jahres wurden im Marz im Rahmen der Internationalen Wochen gegen
Rassismus unter dem Motto ,Misch dich ein”, in Kooperation mit der Diakonie Hamburg und
dem Stadtteilkulturzentrum HausDrei sowie weiteren Hamburger Akteur*innen, finf
Veranstaltungen umgesetzt, um sich fir eine offene, gerechtere Gesellschaft einzusetzen und
starke Allianzen zu bilden. Mit dem Projekt ,Breaking discrimination with pictures:
Intersektionelle Diskriminierung in der Gesellschaft “ das neben zwei
Informationsveranstaltungen zum Thema ,Antimuslimischer Rassismus” und ,Intersektionelle
Diskriminierung”, auch drei Workshops zum Thema Fotografie beinhaltete, wurde zudem die
Jugendarbeit einer Gemeinde unterstiitzt

Fir die Beschéftigten des BA wurde das Konzept Diversity@work zur Starkung der
Diversitatskompetenzen aus 2021 auch in 2023 weiterhin fortgefihrt.

Interreligioser Dialog — Altona Miteinander

Der Interreligidse Dialog "Altonaer Miteinander" hat sich vier Mal in 2023 getroffen. Das
Gremium hat im Rahmen der Altonale am 25. Juni ein offentliches Interreligidoses OpenAir
Friedensgebet abgehalten. Als Teil der Altonaer Vielfaltswoche wurde im Oktober eine
Diskussionsveranstaltung in Form eines Speeddatingcharakters zum Themenbereich ,Und was
glaubst du so?” im Altonaer Museum angeboten, um die religiose Vielfalt des Stadtteils besser
kennenzulernen. Sie haben mit Unterstitzung des Altonaer Museums im April zwei
interreligiose Stadtspaziergange angeboten.

Jugendforum

Im Jahr 2023 stand die Partizipation von jungen Menschen weiterhin im Fokus der
Partnerschaften in Altona. Zahlreiche Jugendgruppen im Stadtteil wurden in ihrer Arbeit
unterstitzt. Das Jugendforum ,JugendAltona” pflegte auch 2023 wieder seine eigene Webseite
(www.jugendaltona.de), auf der Themen veréffentlicht wurden, die die Jugendlichen
beschaftigten. Neben der Pflege der Webseite und der Erstellung von Info-Posts auf Instagram
organisierten die Jugendlichen im Rahmen der Internationalen Wochen gegen Rassismus 2023
einen Empowerment-Workshop fiir von Rassismus betroffene Jugendliche. Eine weitere
autonome Jugendgruppe wurde bei einer Awareness-Aktion zur WM in Katar unterstiitzt, bei
der Sticker im Stadtteil verteilt wurden, um auf Menschenrechtsverletzungen und Korruption
im FuBball aufmerksam zu machen. Am 8. Mai 2023 fand zudem eine Gedenkaktion vor dem
Mercado statt, bei der an das Ende des Zweiten Weltkriegs und die Beendigung der NS-Zeit
erinnert wurde. Auch das selbstverwaltete Jugend- und Stadtteilzentrum Tesch wurde
unterstitzt, einen Empowerment-Workshop durchzufiihren, der sich mit dem Thema
+Rassismus und kollektive Erfahrungen” auseinandersetzte. Ziel des Workshops war es,
Handlungsstrategien zu entwickeln, um einen diskriminierungsfreien Raum fir alle
Jugendlichen im Tesch zu schaffen
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Soziale Stadtentwicklung und Demokratieférderung
Partnerschaften fir Demokratie und Vielfalt Rissen/Sulldorf

Das Bezirksamt Altona erhielt im November 2018 den Auftrag, eine Partnerschaft firr die
Stadtteile Rissen und Sulldorf zu etablieren. Gleichzeitig wurde die Johann-Daniel-Lawaetz-
Stiftung mit der Ubernahme der externen Koordinierungs- und Fachstelle beauftragt. Das
Leitmotiv ,Aktive fir Demokratie und Vielfalt sind vernetzt und sichtbar in Rissen/Silldorf”
wird seither durch eine Vielzahl von Formaten umgesetzt, die Begegnungen zwischen
unterschiedlichen Gruppen fordern. Insbesondere durch diese Begegnungsformate konnten
Vorurteile und Angste, insbesondere gegeniiber gefliichteten Menschen, abgebaut werden

Starkung der Nachbarschaft Suurheid / Sieversstiicken

Ein zentraler Begegnungsort fiir die Nachbarschaft Suurheid und Sieversstiicken ist die Halle
15 des Arbeiter-Samariter-Bunds Ortsverband Hamburg-Mitte e.V. Dort wurde ein
Nachbarschaftstreff eingerichtet, der alte und neue Nachbar:innen zusammenbringt. Im Jahr
2023 fanden in der Halle zahlreiche Formate statt, die das Miteinander fordern. Ein Highlight
ist das wochentliche Nachbarschaftscafé, das jeden Montagnachmittag stattfindet. Bei Kaffee,
Tee und Kuchen kommen die Anwohner:innen ins Gesprach, tauschen Ideen flr das Quartier
aus und starken so die Gemeinschaft. Ein besonderer Hohepunkt war der nachbarschaftliche
Aktionstag im Sommer am Tag der Familie, der das Zusammenleben in der Nachbarschaft
feierte. Mit vielfaltigen Mitmachangeboten, sportlichen Aktivitaten, einem bunten
Bihnenprogramm und internationalen kulinarischen Spezialitaten wurde ein Tag voller
Austausch und Gemeinschaft geschaffen. AuBerdem konnten die Besucher:innen lokale
Initiativen und Angebote kennenlernen. Ein weiterer beliebter Treffpunkt ist der regelmaBig
stattfindende Hallenflohmarkt, der vier Mal im Jahr veranstaltet wird. Hier kann gestodbert,
verkauft und das nachbarschaftliche Netzwerk gestérkt werden. Diese Aktivitaten zeigen, wie
erfolgreich Begegnungen in Suurheid und Sieversstlicken gestaltet werden kdnnen, um die
Gemeinschaft nachhaltig zu stéarken.

Vielfdltige Projekte fiir eine starke Nachbarschaft

Beim traditionellen Rissener Sommerfest hatten lokale Gruppen, Initiativen und Vereine die
Gelegenheit, sich einer groBen Offentlichkeit zu prasentieren. Die Veranstaltung lockte
Tausende Besucher:iinnen an und bot eine Infomeile, Essens- und Getrankestande sowie ein
abwechslungsreiches Biihnenprogramm. Um auch nicht-organisierten Rissener:innen eine
aktive Teilnahme zu ermdglichen, wurden Flohmarktsténde in das StraBenfest integriert.

Ein weiteres bedeutendes Projekt war die Veranstaltungsreihe in der in 2022 entwickelten
diversitatsorientierten Kinderbibliothek in Sieversstiicken. Diese Blicher spiegeln
unterschiedliche Lebensrealitaten wider und bieten Familien die Mdglichkeit, sich mit Themen
wie religioser Vielfalt, Fluchtgeschichten oder sexueller Orientierung auseinanderzusetzen. In
der Veranstaltungsreihe wurden neue Kommunikationswege in Familen und in der
Nachbarschaft entwickelt, ein besseres Verstandnis fiireineinander angesichts der vielen
diversen und moglichen Lebensentwiirfe.

Auch im Winter stand das Miteinander im Fokus. Der Weihnachtsmarkt im Haus RISSEN
brachte Menschen aller Altersgruppen aus der Nachbarschaft und Umgebung zusammen.
Schulen, Vereine und gefliichtete Menschen gestalteten ein buntes Programm mit Kleinkunst,
Unterhaltung und kulinarischen Angeboten. Die Veranstaltung férderte die Vernetzung im
Stadtteil und stellte die jugendpolitischen Bildungsangebote des Hauses RISSEN vor.
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Partizipation von Jugendlichen

Im Rahmen der diesjdhrigen Demokratiekonferenz war es moglich Schiler*innen der Schulen
Grundschule Marschweg und der Gemeinschaftsschule Rissen an der Debatte, was es fiir eine
gute Gesellschaft braucht zu beteiligen. In Kooperation mit der Stadtteilschule Rissen und
CREACTIV fir Klimagerechtigkeit, konnte ein Austauschprojekt im Rahmen einer Projektwoche
realisiert werden. Hierbei haben Schiler*innen nicht nur demokratisch eine gesamte Woche
gestaltet, sondern sich mit der Gruppe ,Dreamcatchers” aus Indien getroffen, Diskussionen
rund um das Thema Klimawandel und -gerechtigkeit gefiihrt und konnten sich in kleinen
Workshopeinheiten in Tanz und Schauspielerei ausprobieren, um in einer abschlieBenden
gemeinsamen Auffiihrung vor der Schule die Projektwoche abzuschlieBen. Mit dem Projekt
Ask everything! — Jugendsprechstunde zu Liebe und Sexualitat im Wandel von Kulturen und
Zeiten, das das JUZ Rissen in Kooperation mit den Partnerschaften und sex * education
hamburg in ihren Rdumen angeboten hat, konnte ein niedrigschwelliges und vertrauliches
Beratungsangebot vor Ort umgesetzt werden, in dem junge Menschen in einem sicheren und
fachlichen Raum ihren Fragen und Anliegen zu Sexualitat und Gender nachgehen konnten.

Seite 23



JOHANN DANIEL LAWAETZ — STIFTUNG  REPORT 2023

Soziale Stadtentwicklung und Demokratieférderung
Hamburg vernetzt gegen Rechts

(Koordinierungsstelle des Beratungsnetzwerks gegen Rechtsextremismus Hamburg)

Seit 2008 agieren wir als Koordinierungsstelle des Beratungsnetzwerkes gegen
Rechtsextremismus in Hamburg (BNW). Wir koordinieren, biindeln und vernetzen Hamburger
Institutionen, die sich gegen Rechtsextremismus und rechte Einstellungen engagieren. Wir
tragen dazu bei, dass dieses Engagement und die hiesigen Angebote dazu sichtbar sind.
AuBerdem informieren wir zu den Themenfeldern Rechtsextremismus, Gruppenbezogene
Menschenfeindlichkeit und Verschworungserzahlungen. AuBerdem bieten wir Verweisberatung
an die passenden Beratungs- oder Bildungsangebote in Hamburg und ggfs. auch dariiber
hinaus.

Netzwerkkoordination

Eine wichtige Saule unserer Arbeit ist die Koordination und Begleitung des Hamburger
Beratungsnetzwerks gegen Rechtsextremismus (BNW). Das BNW in Hamburg engagiert sich
fur ein respektvolles, friedliches Zusammenleben von Menschen verschiedener Lebenslagen,
Herkunft, Sprache, Kultur und Religion. Die Netzwerkpartner:innen beraten tiber wirksame
MaBnahmen gegen Rechtsextremismus, Rassismus, Antisemitismus sowie andere
menschenverachtende Einstellungen und Ideologien der Ungleichwertigkeit. Ziele des BNW
sind es zivilgesellschaftliches Engagement und demokratische Strukturen zu starken, die
Entwicklung von Konzepten, Strukturen und Handlungsstrategien gegen Rechtsextremismus
zu unterstitzen und damit menschenverachtenden Einstellungen und Taten auf allen Ebenen
vorzubeugen bzw. entgegenzuwirken. Das BNW tagt mindestens viermal im Jahr.

Veranstaltungen

Als Vernetzt gegen Rechts bieten wir verschiedene Veranstaltungsformate an. Dabei versuchen
wir aktuelle Themen und Informations- und Austauschbedarfe aufzugreifen und dazu mit den
passenden Akteur:innen in der Stadt zu kooperieren. Einen Schwerpunkt unserer Arbeit bildete
in 2023 das Thema Antifeminismus: Neben unserem Fachtag zum Thema Antifeminismus, der
in den Raumlichkeiten des diakonischen Werkes stattfand, waren wir an einer Handreichung
zum Thema beteiligt. AuBerdem haben wir uns in verschiedenen Veranstaltungen mit
Aspekten von Antisemitismus befasst.

Unterstiitzung der Zivilgesellschaft

Eine dritte Sdule von Vernetzt gegen Rechts ist die Unterstlitzung zivilgesellschaftlicher
Strukturen, sich gegen Rechts zu positionieren. So haben wir wieder die internationalen
Wochen gegen Rassismus in Eimsbiittel unterstiitzt, versuchen Liicken zu fillen, wo
Unterstlitzungsbedarfe entstehen und verweisen ggfs. an die richtigen (Beratungs-)stellen im
Netzwerk.
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Soziale Stadtentwicklung und Demokratieférderung
Lokale Vernetzungsstelle Pravention — Gesund in Eimsbdttel

Quartiersbezogene Praventionsketten in Eidelstedt, Schnelsen und der Lenzsiedlung

Ausgangslage

Die Lokale Vernetzungsstelle Pravention (LVS) Weiterentwicklung Gesund in Eimsbuttel baut
auf den wertvollen Erfahrungen und Ergebnissen des Vorlauferprojekts ,Gesund in Eimsbuttel”
(2018-2021) auf. In enger Zusammenarbeit mit den gesetzlichen Krankenkassen (GKV), der
Sozialbehorde und dem Bezirksamt Eimsbiittel sowie unter der Koordination der Johann Daniel
Lawaetz-Stiftung wird die LVS Weiterentwicklung Gesund in Eimsbiittel in der zweiten
Forderphase (2022-2025) fortgefiihrt.

Unser Auftrag

Unser Auftrag basiert auf mehreren Umsetzungsgrundlagen. Dazu gehoren das
Praventionsgesetz auf Bundesebene, die Landesrahmenvereinbarung Hamburg (LRV) und die
Umsetzungsempfehlungen fiir Lokale Vernetzungsstellen fiir Pravention auf Landesebene
sowie der GKV-Leitfaden § 20a SGB V als Fordergrundlage fiir Mikroprojekte zur
Gesundheitsforderung und Pravention. Nach dem Setting-Ansatz der
Weltgesundheitsorganisation (WHO) werden vulnerable Bevolkerungsgruppen in ihrem
vertrauten Umfeld fiir gesundheitsfordernde sowie praventive MaBnahmen sensibilisiert. Zur
Forderung der gesundheitlichen Chancengleichheit dieser Gruppen werden
gesundheitsforderliche und praventive Strukturen sowie Angebote in den Fokusraumen
Eidelstedt, Schnelsen-Siid und in der Lenzsiedlung vernetzt, weiterentwickelt und verstetigt.
Das Koordinationsteam der LVS Weiterentwicklung Gesund in Eimsbittel berat und unterstiitzt
lokale Akteur*innen bei der Konzipierung und Umsetzung von Gesundheitsangeboten.

Darliber hinaus leitet die LVS das Steuerungsgremium, verwaltet den Regionalfonds zur
Férderung von Mikroprojekten, betreut die Offentlichkeitsarbeit und nimmt an
regionalen/liberregionalen Gremien, Arbeitsgruppen und Veranstaltungen teil sowie an den
bezirksiibergreifenden Vernetzungstreffen aller Lokalen Vernetzungsstellen. Durch die
Vernetzungsarbeit und die kontinuierliche Weiterentwicklung lokaler Strukturen wird eine
nachhaltige Verbesserung der Gesundheitschancen fir vulnerable Bevolkerungsgruppen
angestrebt.

Zielgruppe(n)

Das Vorlauferprojekt hat zwei besonders vulnerable Bevolkerungsgruppen identifiziert:
Senior*innen und Menschen mit Behinderung. Beide Gruppen haben unter der Pandemie
besonders stark gelitten und erfordern daher besondere Aufmerksamkeit und Unterstiitzung.
Diese beiden Gruppen teilen gemeinsame Herausforderungen, wie etwa ein erhohtes Risiko fir
gesundheitliche Komplikationen, soziale Isolation und eingeschrénkten Zugang zu Angeboten
der Gesundheitsforderung und Pravention.

Projektleitziele

Im Rahmen des Prozesses zur Entwicklung der Ziel- und Indikatorenmatrix als
Monitoringsystem zur Projektsteuerung wurden unter dem Leitsatz ,Die Gesundheit der
Menschen in benachteiligten Quartieren férdern” im Vorlduferprojekt von den
Projektpartner*innen in einem strategischen Workshop zur Zielentwicklung die nachstehenden
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@ Projektleitziele erarbeitet und fiir die 2. Férderphase adaptiert. Entlang der definierten
Zielarchitektur werden MaBBnahmen und Strukturen in den Fokusraumen entwickelt.

¢ Aufbau und Weiterentwicklung von Strukturen der Gesundheitsférderung

e Ausbau von zielgruppenspezifischen Gesundheitsférderungsansatzen

e Gewinnung und Starkung von Multiplikator*innen

e Forderung themenspezifischer Gesundheitsforderungsanséatze (v.a. psychosoziale
Gesundheit, gesunde Erndhrung, Bewegung)

Unsere Projekte in 2023
Gesundheitswerkstatt Schnelsen-Siid

Mit der Gesundheitswerkstatt in Schnelsen-Sid ist die LVS Weiterentwicklung Gesund in
Eimsbdittel seit 2020 in rdumliche Strukturen eingebettet. Mit ihren Sprechzeiten (montags 11—
13 Uhr) ist sie vor Ort prasent, kommt mit Bewohner*innen ins Gesprach, nimmt ihre Bedarfe
auf und unterstiitzt sie bei der Entwicklung von Angeboten. Seit 2023 entwickelt sich die
Gesundheitswerkstatt zu einem wichtigen Bestandteil der sozialen Infrastruktur im Quartier. Sie
bietet niedrigschwellige, bedarfsorientierte Angebote, die insbesondere fiir dltere Menschen,
Menschen mit Migrationshintergrund und sozial benachteiligte Gruppen von groBer
Bedeutung sind. Die R&dume der Gesundheitswerkstatt kdnnen kostenfrei fir Angebote genutzt
werden, die der Nachbarschaft und ihrem Wohlbefinden zugutekommen.

Zusammenarbeit mit Senior*innen

Die Vernetzungsarbeit konnte durch die Zusammenarbeit mit Akteurinnen der Seniorenarbeit
weiter ausgebaut werden. Ein Beispiel ist die Workshopreihe mit dem Projekt ,Saisongarten
Ramcke” zur Ermittlung von Bedarfen und Ideen von Seniorinnen aus Eidelstedt. Mit der
Methode der aufsuchenden Gesundheitsgesprache konnten direkte Kontakte zu
Seniorengruppen aufgebaut und die Bedarfe eruiert werden. Ferner wurde ein
Gesundheitsquiz zu den Praventionsfeldern Bewegung, Erndhrung und psychosoziale
Gesundheit entwickelt und im Rahmen der Gesundheitsmesse in Eidelstedt erfolgreich erprobt.

Eine Zusammenarbeit mit dem Bezirks-Seniorenbeirat Eimsbuttel (BSB), der die Interessen der
Alteren in der Offentlichkeit und gegeniiber der Verwaltung vertritt, wurde aufgebaut. In
einem partizipativen Prozess zur Planung der bezirklichen Gesundheitskonferenz wurde der
BSB eingebunden.

Zusammenarbeit mit Menschen mit Behinderung

Um Menschen mit Behinderung zu erreichen, wurde eine Kooperation mit der
Landesarbeitsgemeinschaft fiir Menschen mit Behinderung (LAG Hamburg) aufgebaut. Als
neuer Kooperationspartner konnte das Forschungsprojekt ,FaPP-MgB — BESSER Gesund
Leben” gewonnen werden. Gemeinsam werden praktische Interventionen fiir 2024 geplant, die
in den Raumlichkeiten der Gesundheitswerkstatt umgesetzt werden sollen.

Offentlichkeitsarbeit und Mikroprojekte

Ein bedeutender Baustein der Kommunikationsstrategie ist die Internetseite www.gesund-
bleiben-eimsbuettel.de. Diese wurde im Hinblick auf Nutzerfreundlichkeit und bessere
Lesbarkeit aktualisiert. Mit finanzieller Unterstitzung durch den Regionalfonds (Mittel der
gesetzlichen Krankenkassen) konnten erste bedarfsorientierte Mikroprojekte entwickelt und in
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die Umsetzung gebracht werden. Die LVS Weiterentwicklung Gesund in Eimsbuttel beradt und
unterstutzt die Antragsteller*innen dabei.

Strukturelle Einbindung und Vernetzungsarbeit

Die LVS Weiterentwicklung Gesund in Eimsbuttel war im Jahr 2023 auf verschiedenen Ebenen
strukturell eingebunden.

Auf der projektbezogenen Arbeitsebene initiierte die LVS eine Neustrukturierung des
Steuerungsgremiums, das die inhaltliche Arbeit der LVS plant und steuert. Das
Koordinationsteam der LVS ist fiir die Vor- und Nachbereitung, die Moderation sowie
die Dokumentation der Sitzungen zusténdig. In der Regel finden die Sitzungen alle
zwei Monate an wechselnden Orten statt. Teilnehmende sind Vertreter*innen der
gesetzlichen Krankenkassen, der Sozialbehérde und des Gesundheitsamtes Eimsbuttel
sowie das Koordinationsteam der Lawaetz-Stiftung.

Um den lokalen Bedarfen gerecht zu werden, wurde an verschiedenen lokalen
Gremien (Stadtteilbeirdte und Stadtteilkonferenzen) in den Fokusraumen
teilgenommen.

Auf Bezirksebene erfolgte eine Teilnahme an den quartalsweisen Treffen der AG
Gesundheitsversorgung Eidelstedt/Schnelsen-Sitid zur gemeinsamen Planung von
Aktivitaten in den Fokusrdumen. Dieses Gremium buindelt die Interessen aus dem
Gesundheitsamt und dem Sozialraummanagement, an das die Integrierte
Stadtteilentwicklung angegliedert ist, um einen &mteriibergreifenden Austausch zu
ermoglichen.

Auf Landesebene nahm die LVS an den bezirkslibergreifenden Austauschtreffen aller
lokalen Vernetzungsstellen und den themenspezifischen Projektwerkstétten teil.

Ausblick fiir 2024

Fur das Jahr 2024 planen wir eine weitere Intensivierung unserer Arbeit, um die
gesundheitlichen Chancen in den Fokusraumen weiter zu verbessern. Zu den wichtigsten
Projekten gehdren:

Sukzessive Weiterentwicklung der Gesundheitswerkstatt

Intensivierung der Vernetzungsarbeit mit Akteurinnen aus der Seniorenarbeit und
Akteurinnen, die mit Menschen mit Behinderung zusammenarbeiten
Konzipierung, Durchfiihrung und Dokumentation von aufsuchenden
Gesundheitsgesprachen

Planung und Durchfiihrung einer Standortanalyse in Begleitung der HAG/KGC
Entwicklung 6ffentlichkeitswirksamer Produkte

Beratung und Unterstlitzung von Akteur*innen bei der Entwicklung von
Mikroprojekten

Durchfiihrung einer bezirklichen Gesundheitskonferenz zum Thema Klima und
Gesundheit

Pflege der Internetseite www.gesund-bleiben-eimsbuettel.de
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Soziale Stadtentwicklung und Demokratieférderung
Rahmenprogramm Integrierte Stadtteilentwicklung — RISE
Entwicklungsgebiet Mittlerer Landweg

Die Lawaetz-Stiftung war von April 2017 bis Ende 2023 als Gebietsentwicklerin im Férdergebiet
.Mittlerer Landweg” tatig. Als intermedidre Partnerin setzte sie gemeinsam mit allen
Akteuriinnen im Fordergebiet die Aufgaben und Ziele, die im Rahmen des Integrierten
Entwicklungskonzepts  (IEK) festgelegt wurden, um. Da dem Foérdergebiet ein
Stadtebauférderprogamm zugrunde liegt und alle stadtebaulichen MaBnahmen erfolgreich
abgeschlossen oder in der Umsetzung waren (z.B. die Beleuchtung der S-Bahn-Unterfiihrung,
Fertigstellung Baseballanlage als Teil der Sportanlage), waren keine weiteren groBen baulichen
Vorhaben vorgesehen und somit keine Verlangerung der RISE-Férderung erforderlich.

Das Gebiet umfasste die neu gebaute Siedlung ,Am Gleisdreieck”, den gesamten Mittleren
Landweg, den Luxweg sowie die umliegenden Kleingarten. In der Neubausiedlung ,Am
Gleisdreieck” lebten Ende 2017 2.500 Neubewohner:iinnen aus verschiedenen Landern mit
Fluchterfahrung in einer sogenannten UPW (Unterbringung mit Perspektive Wohnen). Im
restlichen Fordergebiet leben tiber 600 Menschen.

Die dreigeschossigen Wohnbldcke wurden zunéchst von Férdern und Wohnen AGR (F&W) fiir
15 Jahre angemietet, um die dort lebenden Geflichteten zu betreuen. Die Hamburger
Immobilienentwicklungsgesellschaft  (HIG) als Tochterunternehmen der Siedlungs-
Aktiengesellschaft Hamburg (SAGA) hatte infolge der Umsetzung der ,Biirgervertrage”* die
Siedlung vorzeitig Ende Dezember 2018 von der Bauherrin Fewa Mobil Verwaltungs GmbH
(Fewa) gekauft. Nach der geplanten Uberfiihrung in den regularen Wohnungsmarkt sollte die
Siedlung langfristig Unterkunft fiir 300 Gefliichtete und Wohnraum fiir bis zu 1.500 Mieter:innen
bieten.

Aufgrund von hoheren Fliichtlingszahlen wurde im Herbst 2021 von der Sozialbehdrde ein
Reduzierungs- und Wohnungsiibergabestopp ausgesprochen. Das bedeutete, dass die
geplanten Tranchen an Wohnungen nicht an die SAGA Ubergeben, sondern erneut fir
Gefliichtete bereitgestellt wurden.

Zuerst wurden afghanische Ortskrafte aufgenommen, ab Mérz 2023 dann die Gefliichteten aus
der Ukraine. Mit Stand November 2023 ist die Anzahl der Gefllichteten auf etwa 1300 gestiegen
— damit war und ist die Unterkunft wieder voll belegt. Zum gleichen Zeitpunkt wohnten 566
Mieter:innen in 388 SAGA-Wohnungen ,Am Gleisdreieck” — davon 70 Auszubildende vom Trager
~ausblick hamburg”.

Unabhangig von der Beendigung des RISE-Fordergebietes werden das sozialintegrative Konzept
und die Angebote fiir die Gefliichteten weiter gefordert.

Bis zum Ende der Stadtebauférderung am 31.12.2023 hat sich einiges getan und das kann man
auch sehen. Es wurden Orte der Begegnung geschaffen, sowie die soziale und kulturelle
Infrastruktur aus-, um- und aufgebaut.

Der Schwerpunkt der Gebietsentwicklung in 2023 lag auf der Verstetigung

Im Leitfaden des Rahmenprogramms Integrierte Stadtteilentwicklung wird unter Verstetigung
eine dauerhafte Absicherung der im Rahmen des Gebietsentwicklungsprozesses erreichten
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Erfolge sowie die Herstellung selbsttragender Strukturen in einem Gebiet verstanden. Im
Ergebnis eines vorgelagerten Beteiligungsprozesses bedeutete dies fiir das auslaufende
Fordergebiet, das primar der Wunsch der Akteuriinnen bestand, dass der Stadtteilbeirat in
abgewandelter Form fortgesetzt wird. Hierbei ging es vor allem darum, den
Informationsaustausch in der Bewohnerschaft aufrecht zu erhalten, weiterhin gemeinsame
Aktivitaten zu planen und mithilfe eines Verfligungsfonds weiterhin Projekte zu fordern.

Deshalb ist es ein weiterer Erfolg des Gebietsentwicklungsprozesses, dass zum Ende der
Forderlaufzeit das ,Akteursnetzwerk Mila” gegriindet werden konnte. Der Kern des
Akteursnetzwerkes und deren Planungsgruppe wurde durch den ETSV Hamburg von 1924 e.V.,,
dem Haus 23, SAGA / ProQuartier, F&W, Gleis 1 und St. Nikolai Billwerder konstituiert und wird
2024 bis zu vier Treffen organisieren.

Erfreulicherweise wird es auch weiterhin einen Verfligungsfonds fir den Stadtteil geben, der
treuhdnderisch vom ETSV verwaltet wird.

“ % n
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Soziale Stadtentwicklung und Demokratieférderung
Rahmenprogramm Integrierte Stadtteilentwicklung — RISE
Entwicklungsgebiet Neuallermohe

Das Gebiet Neuallermohe liegt im Stidosten von Hamburg im Bezirk Bergedorf und hat eine
Flache von circa 450 Hektar. Neuallermohe teilt sich in zwei stadtbaugeschichtlich
nacheinander entstandene Teile, die durch den Griinzug um den Allerm&her See raumlich
voneinander getrennt sind. Neuallermdhe-Ost entstand in den 1980er Jahren als
Neubaugebiet unter dem Motto ,Wohnen am Wasser” und hat einen eher kleinstadtischen
Charakter. Neuallermohe West entstand in den 1990er Jahren als eher stadtisch gepragtes
Neubauquartier. Der gesamte Stadtteil hat besonders viele Griin- und Freiflachen und ist von
insgesamt 19 km Fleeten durchzogen.

Neuallermohe ist im doppelten Sinn Hamburgs jiingster Stadtteil. Erst 2011 wurde das Gebiet
offiziell ein eigener Stadtteil, auBerdem ist das Durchschnittsalter der Bewohner:innen sehr
jung. Von den rund 23.00 Einwohnern ist fast jeder vierte unter 18 Jahre alt.

Nicht zuletzt ist Neuallermdhe international. Gerade wegen des hohen Freizeitwertes fihlen
sich hier Menschen aus iber 30 Nationen wohl und tragen zum reichhaltigen kulturellen Leben
im Stadtteil bei. Seit 2013 ist die Stiftung mit der Gebietsentwicklung flr dieses Gebiet durch
den Bezirk Bergedorf beauftragt.

Die Ziele der Gebietsentwicklung Neuallermdhe wurden im Integrierten Entwicklungskonzept
(IEK) von 2015 formuliert, das 2019 evaluiert und in den Programmen ,Soziale Stadt” und
.Zukunft Stadtgriin” fortgeschrieben wurde. Der Schwerpunkt fir die zweite Férderphase bis
Ende 2023 liegt daher unter anderem auf dem weiteren Ausbau und die Etablierung des
Stadtteils als attraktiver Standort urbaner Sport- und Bewegungsflachen. Der Stadtteil verfligt
bereits iber eine moderne und in ganz Hamburg beliebte Skateanlage und mehrere
Beachvolleyballfelder. Beide Sportarten ziehen entsprechende sportliche Communities an, die
zur Attraktivitat und Lebendigkeit von Neuallerm&he beitragen. Die bereits 2022 begonnenen
Planungen zur Umsetzung Hamburgs erster Pumptrack-Anlage konnte 2023 in den Bau gehen
und fertiggestellt werden. Nur die Eréffnung musste aufgrund der umliegenden Griinarbeiten
auf das Frihjahr 2024 verlegt werden. Stattdessen wurden die Schulhofe der weiterfiihrenden
Gretel Bergmann-Schule feierlich eingeweiht. Die Schulhéfe sind fiir die Nachbarschaft nutzbar
und erfreuen sich groBer Beliebtheit. Direkt nebenan konnte auch der Spielplatz “Waldgeister”
fertiggestellt werden. Dieser liegt neben der Schule und der StraBensozialarbeit und ist somit
im Herzen der offenen Kinder- und Jugendangebote eine Bereicherung.

Ein weiterer Schwerpunkt war seit 2020 der Erhalt und Ausbau der sozialen Infrastruktur: die
beiden Burgerhauser von Neuallerméhe, das Biirgerhaus Allermdhe und das KulturA, sollen je
einen Anbau bzw. Ausbau erhalten, auch das Jugendzentrum JUZENA bendétigt bauliche
MaBnahmen. Der Anbau des KulturAs wurde planméBig im Sommer 2023 fertiggestellt und im
Oktober mit der Stadtentwicklungssenatorin Karen Pein eingeweiht. Fur das JUZENA konnte
die Machbarkeitsstudie abgeschlossen werden sowie die Eigentumsrechte an das Bezirksamt
Bergedorf (ibertragen werden. Zur Finanzierungen stehen Entschliisse aus, die 2024 gesichert
werden sollen. Die Planungen fiir das Biirgerhaus Allermdhe laufen derzeit noch.

Weiterhin konnte 2023 an die Beteiligungsprozesse zur Neukonzeptionierung der Griinen
Mitte gestartet und erste Entwurfsplanungen der Bewohnerschaft vorgelegt werden. Die

Seite 30



JOHANN DANIEL LAWAETZ — STIFTUNG  REPORT 2023

Bautatigkeiten werden erst im Folgejahr beginnen. Weitere Beteiligungsprojekte sind der
Jugendbeirat, der die Handlungsschwerpunkte seiner Arbeit definiert hat, sowie die
Arbeitsgruppe Umwelt die weiterhin zwei Fleetreinigungsaktionen als auch Fleetpatentreffen
umsetzt. Dies fordert das Umwelt-bewusstsein der Nachbarschaft und unterstitzt
klimagerechte Projekte.

Die Vorbereitungen fir die Verstetigungen des Stadtteilbeirates und des Verfligungsfonds
waren eine Kernaufgabe in 2023. Es konnte eine ehrenamtliche Steuerungsgruppe aufgebaut
werden, die sowohl die Organisation und Durchfiihrung des neuen Beirates als auch die
Verwaltung des Verfiigungsfonds Gbernimmt. Das Gebietsentwicklungsteam hat die Gruppe
auf ihre kommenden Aufgaben vorbereitet. Durch die Beantragung einer weiteren
Forderlaufzeit im Rahmen der zweiten Zwischenbilanzierung handelt es sich bei dem
Verstetigungsprojekt um eine hybride Form der Verstetigung. Die selbsttragenden Strukturen
haben jetzt die Mdglichkeit, mit Unterstiitzung der Gebietsentwicklung diese neuen Aufgaben
zu erkunden und daraus zu lernen. Die verfasste Zwischenbilanzierung soll als Grundlage fir
eine Verlangerung der Forderlaufzeit des Fordergebietes Neuallermdhe im Programm
+Wachstum und nachhaltige Erneuerung” dienen. Die Forderlaufzeit wurde Ende des Jahres
2023 bis Ende 2026 gesichert.
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Soziale Stadtentwicklung und Demokratieférderung
Rahmenprogramm Integrierte Stadtteilentwicklung — RISE
Entwicklungsgebiet Rahlstedt-Ost

Das Fordergebiet Rahlstedt-Ost liegt am stiddstlichen Stadtrand von Rahlstedt und grenzt im
Stden und Osten an die Feldmark Schleswig-Holsteins. Hier leben knapp 6.400
Bewohnerinnen und Bewohner. Die Siedlung wurde ab 1963 ,auf der griinen Wiese"” erbaut.
Seit 2017 ist Rahlstedt-Ost Fordergebiet im Rahmenprogramm Integrierte Stadteilentwicklung
(RISE). Bis Ende 2025 soll das Gebiet stabilisiert und aufgewertet werden. Ziel ist, die Siedlung
zu einem attraktiven Wohnstandort mit eigener Identitat und hohem Freizeitwert zu
entwickeln. Zur Initiierung und Begleitung der Entwicklungsprozesse von Rahlstedt-Ost hat das
Bezirksamt Wandsbek die Johann Daniel Lawaetz-Stiftung zum 01.07.2018 mit der
Gebietsentwicklung beauftragt.

60 Jahre Rahlstedt-Ost

Das Jahr 2023 stand in Rahlstedt-Ost ganz im Zeichen des 60. Stadtteiljubilaums. Als 1953 die
erste Reihenhaussiedlung am Waldwinkel und im Immenseeweg entstand, gab es ringsherum
nur Felder und Wiesen. Im Jahr 1960 lobte die Neue Heimat (ein Bau- und
Wohnungsunternehmen) dann einen internen stadtebaulichen Wettbewerb fir das freie,
umliegende Gebiet aus. Das Wohngebiet sollte als Demonstrativbauvorhaben des
Bundeswohnungsbauministeriums ausgefiihrt werden. Insgesamt wurden ab 1963 auf dem ca.
39 ha groBen Geléande 1.400 Wohneinheiten, ein Ladenzentrum, Schulen und eine Kirche fir
ca. 4.500 Einwohner:innen errichtet.

2023 blickte Rahlstedt-Ost damit auf 60 Jahre Quartiersleben im Hamburger Osten zurtick. 60
Jahre mit Ereignissen, Momenten, Erinnerungen und Geschichten. 60 Jahre, in denen sich vieles
verandert hat und vieles auch gleich geblieben ist. Das Stadtteilbiiro und viele Institutionen in
Rahlstedt-Ost haben anlasslich des Jubilaums ein abwechslungsreiches Jubildumsprogramm
zusammengestellt, um diesen besonderen Geburtstag gebiihrend zu feiern. Insgesamt wurden
mehr 20 Veranstaltungen und Aktionen organisiert und durchgefiihrt, darunter u.a. historische
Stadtteilfihrungen, ein Jubildums-Stadtteilfest, eine Tanzveranstaltung, ein Fotowettbewerb,
eine Fotosafari und ein Open-Air-Kino.

Jubildums-Stadtteilfest

Das Stadtteilfest am 02. September war das zentrale Highlight der Feierlichkeiten rund um das
60-jahrige Stadtteiljubildum — und der Stadtteil wurde gerockt. Traditionell findet das
alljdhrliche Stadtteilfest in Rahlstedt-Ost auf dem Gelande des Jugendzentrums Startloch statt,
organisiert und veranstaltet durch das Jugendzentrum. Anlasslich des Stadtteiljubildums zog es
nun einmalig auf den Schimmelreiterweg und wurde als StraBenfest veranstaltet.

Die Hauptorganisation Gbernahm das Stadtteilbiiro Rahlstedt-Ost in Kooperation mit der
SAGA und dem Startloch. Finanziert wird das Fest aus Mitteln der Integrierten
Stadtteilentwicklung (RISE), aus denen 10.000 € zur Verfligung gestellt werden. Die
Baugenossenschaften HARABAU und Schiffzimmerer gaben nochmal jeweils 500 € dazu und
die SAGA beteiligte sich mit einem umfangreichen Eventangebot am Fest, wie z.B. einem
Ninja-Run-GroBspielgerét, einem Bastelangebot mit ganz viel Bezug zur Natur und der Band
Tape That, einem deutsches Akustik Cover-Duo aus Berlin und Hamburg.
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Und natirlich waren noch viele Einrichtungen, Institutionen, Vereine und Gruppen aus dem
Quartier mit dabei. Angeboten wurde eine ganze Bandbreite an nachbarschaftlicher Kultur,
Unterhaltung, Spiel, SpaB und Sport und das alles auf einer bunten Aktionsmeile mit
Glicksrad, Stoffmalerei, Riesen-Jenga, Kinderschminken, Bastelstédnde, Selfies im Streifenwagen
und vielem mehr.

Die Hamburger Stadtentwicklungssenatorin Karin Pein, der Dezernent Tom Oehlrich vom
Bezirksamt Wandsbek und die SAGA-Geschéftsstellenleitung Kerstin Rieke sprachen
erdffnende GruBwort auf der Biihne und ibergaben dann an die Moderation und die vielen
Live Bands, die dem Publikum ab dem friihen Abend ordentlich einheizten.

Kino drauBBen und umsonst

Am 03.08. gab es zum ersten Mal Open-Air-Kino in Rahlstedt-Ost. DrauBen im Griinzug wurde
eine groBe Leinwand aufgebaut, auf der Vorstellungen stattfanden. Zur ersten Vorstellung um
17 Uhr des Filmes ,Die Schule der magischen Tiere 2" fir Kinder- und Jugendliche kamen ca.
20 Besucher*innen. Zur zweiten Vorstellung um 19 Uhr kam dann auch die Sonne ein bisschen
raus und erfreute die ca. 40 Gaste, die den Film ,Die Kiichenbrigarde” genossen. Beide Filme
waren das Ergebnis einer vorherigen Abstimmung. Die Kinobesucherinnen und -besucher
konnten zuvor online Gber ihren Wunschfilm abstimmen.

Planung und Umgestaltung des , Wikingerspielplatzes”

Einst war der Wikingerspielplatz am Aumdihler Weg beliebt und gerne genutzt. Doch
inzwischen bietet er eher einen traurigen Anblick. Diverse Spielgerdate mussten wegen
Verletzungsgefahr ersatzlos abgebaut werden. Der Spielpatz verwaiste immer mehr. Doch
wiinschen sich viele Eltern und Kinder, dass der Spielplatz wieder aufgebaut und vielfaltig
genutzt werden kann. Immer wieder gab es dazu Fragen und Anmerkungen im Stadtteilblro
und viele haben auch ganz konkrete Wiinsche geduBert wie z.B. Grill- und
Picknickmdglichkeiten, neue Spielgeréte, viel Raum zum freien Spiel, eine FuBballflache etc.

Im Dezember 2023 konnte ein Planungsbiiro beauftragt werden, welches die Planung und
Umsetzung der MaBnahme in enger Abstimmung mit dem Bezirksamt und der RISE-
Gebietsentwicklung verantworten wird. 2024 wird es losgehen, eine Kinderbeteiligung ist
geplant. Dann sind die Kinder eingeladen, ihre Vision von ihrem neuen Spielplatz zu
entwickeln. Dabei ist jede Idee willkommen, es gibt kein Motto. Ob es am Ende wieder ein
Wikingerspielplatz wird, ist vollig offen. Es kann sich aus den hoffentlich vielen Ideen auch
etwas anderes entwickeln. Hauptsache, der Spielplatz erstrahlt in neuem Glanz und wird zum
neuen Lieblingsplatz der Kinder und der Eltern in Rahlstedt-Ost.
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Soziale Stadtentwicklung und Demokratieférderung
Rahmenprogramm Integrierte Stadtteilentwicklung — RISE
Entwicklungsgebiet Tegelsbarg/ Missenredder

Die Lawaetz-Stiftung ist seit April 2021 im Auftrag des Bezirksamtes Wandsbek als
Gebietsentwicklerin im RISE-Fordergebiet Tegelsbarg / Miissenredder tatig. Das Gebiet
Tegelsbarg / Missenredder liegt im Bezirk Wandsbek und befindet sich in den Stadtteilen
Hummelsbuttel und Poppenbttel.

Namensgeber fiir das 130 Hektar groBe Quartier ist zum einen die GroBwohnsiedlung
Tegelsbarg und zum anderen das Wohngebiet entlang der StraBe Missenredder. Beide
entstanden in den 1960er und -70er Jahren. AuBerdem gehdrt das neu gebaute Wohngebiet
Butterbauernstieg dazu. Von den insgesamt ca. 7593 Einwohner:innen im Gebiet wohnen dort
knapp 1000, darunter Bewohner:innen der (temporaren) Flichtlingsunterkunft mit der
Perspektive Wohnen (UPW). Das Gebiet Tegelsbarg / Missenredder dient Gberwiegend der
Wohnnutzung und zeichnet sich durch seinen hohen Landschaftsbezug aus. Zu Jahresbeginn
2022 wurde das Integrierte Entwicklungskonzept (IEK), der Fahrplan fiir die Gebietsentwicklung
fur die nachsten Jahre, von den politischen Gremien angenommen (https://stadtteilbuero-
temu.de/iek/). Zu den Veranstaltungen und Beteiligungen, die 2023 von der
Gebietsentwicklung durchgefiihrt wurden, zéhlen:

Neue Handldufe am Tegelsbarg

Ein groBes RISE-Projekt ist die Verbesserung und Aufwertung der FuBgénger:innen- und
Radfahrwege in den StraBen Tegelsbarg, Miissenredder und RuscheweyhstraBe. Die Uberwege
und Querungen sollen u.a. barrierefrei werden, z.B. durch Bordsteinabsenkungen. Anfang des
Jahres 2023 wurde in einem ersten Schritt acht neue Handldufe entlang der Treppenanlagen
an der Ruscheweyhstrale und Tegelsbarg versehen.

E-Ladesdaulen am Norbert-Schmid-Platz

Im ganzen Stadtgebiet konnen E-Fahrzeug bequem aufgeladen werden - nun auch im
Fordergebiet Tegelsbarg / Missenredder. Und das zentral direkt am Norbert-Schmid-Platz
gegenulber dem Stadtteilblro. Damit ist ein weiterer Schritt in Richtung Elektromobilitat getan.
Und: die 6ffentlichen Ladestationen stehen jedem zur Verfligung. Ob die Ladestationen frei
sind, kann Uber die App ,E-Charging+" eingesehen werden. Auch die Bezahlung ist darliber
moglich.

2. Aktionswoche Alter werden am Tegelsbarg

Tegelsbarg macht Senior:innen mobil: So titelte das Hamburger Wochenblatt in ihrer Online-
Ausgabe (iber die zweite Aktionswoche Alterwerden, in der vom 19. bis 26. Juni 2023 wieder
die Interessen und Wiinsche der Alteren im Mittelpunkt standen. Zusammen mit Vereinen,
Institutionen und Akteur:innen aus dem RISE-Férdergebiet wurde ein vielseitiges Programm zu
Kultur, Sport, Gesellschaft und Gesundheit an verschiedenen Orten am und um den Norbert-
Schmid-Platz angeboten. Mittelpunkt der kostenlosen Angebote war der ,Markt der
Moglichkeiten” am 21. Juni, wo sich die Besucher:innen bei den Initiativen, Vereinen und
Tragern auf dem Norbert-Schmid-Platz prasentierten. Ein weiterer Hohepunkt war am 23. Juni
das ,Dinner in bunt”. Neben musikalischer Untermalung von zwei Jazzmusikern saBen viele
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Nachbar:innen gesellig zusammen und probierten gegenseitig das mitgebrachte leckere Essen
und tauschten Rezepte aus.

Beteiligung zur Umgestaltung der Kleinspielfelder auf der Sportanlage Tegelsbarg

Zur Attraktivitatssteigerung der Kleinspielfelder auf dem Sportplatz Tegelsbarg wurde eine
Kinder- und Jugendbeteiligung in drei Schritten geplant und umgesetzt. Eine erste Befragung
fand wahrend des Sportfestes im Park am 10.6.2023 statt, wo bereits Gber 30 Kinder ihre Ideen
genannt haben. Kurz vor den Sommerferien, am 06.07.2023, wurde vor Ort auf den
Kleinspielfeldern eine gréBere Beteiligung in Kooperation mit dem Baui und dem Haus der
Jugend organisiert. Hierfiir wurden Pavillons und ein Basketballkorb aufgestellt — es wurde
gespielt und dabei die Ideen der Kinder und Jugendlichen gesammelt. Auch Sportler:innen, die
an diesem Tag dort trainierten, haben sich mit Ideen eingebracht. Erganzend dazu gab es die
Moglichkeit, sich online zu beteiligen und seine Ideen einzureichen.

Vorschlage, Anregungen und Wiinsche einer multifunktionalen Nutzung waren u.a.
Ballsportarten wie FuBball und Basketball und Volleyball, Bewegungsarten wie
Fitness/Krafttraining und Klettern, aber auch Tischtennis, Sitz- und Ablagemoglichkeiten,
Trinkwasserspender, Beleuchtung, Sonnenschutz und ein Wasseranschluss. Das Planungsbiiro
hat aus den Ergebnissen einen Entwurf erstellt, der bestmoglich die Ideen aufgenommen hat.
Dieser Entwurf wurde im Herbst im Stadtteilbeirat vorgestellt. Die Umsetzung der MaBnahmen
soll im Jahr 2024 erfolgen.

2. Klima- und Mobilitdtswoche in TeMu

Letztes Jahr gab es unter dem Motto ,TeMu4Future” die erste Klimawoche im Fordergebiet. In
diesem Jahr wurde diese Aktionswoche —vom 13. bis 23. September 2023 - fortgefiihrt mit
dem Schwerpunktthemen ,Mobilitat und Nachhaltigkeit”. Das bunte Programm war Teil der
EUROPAISCHE MOBILITATSWOCHE und auch der bundesweiten WOCHE DER
KLIMAANPASSUNG. Thematisch angedockt gab es den Klima-Stadtteilbeirat, Alles rund ums
Fahrrad mit Reparaturservice, der Weltkindertag und das Herzstlick, der Mobilitats- und
Nachhaltigkeitsmarkt mit Flohmarkt.

Umgestaltung der Parkanlage Tegelsbarg

Die finale Parkplanung ist nach eingangiger Priifung fertig und am 11. Oktober im
Stadtteilbeirat vorgestellt worden. Hierfiir zu Gast war der ausfiihrende Landschaftsarchitekt
Herr von Hantelmann. Im kommenden Jahr, voraussichtlich ab dem Friihjahr 2024, starten die
ersten BaumaBnahmen. Das gesamte Vorhaben ist in drei nacheinander folgenden Abschnitten
geplant, damit Sie als Anwohnende die Parkanlage weiterhin nutzen kénnen.

Laut den Planungen soll der Park Ende 2025 in einem neuen Licht erstrahlen. Das wird zu einer
erheblichen Aufwertung der gesamten Parkanlage fiihren. Die vorherigen Freirdume bleiben
groBtenteils unverandert, wahrend die Wege erneuert und erganzt werden. Die Spielplatze
werden umgestaltet. Es wird auch eine neue Skateanlage, eine Gymnastikanlage, ein
Pumptrack, eine neue umzédunte Hundeauslaufflache und eine Streuobstwiese geben.
Zusatzlich wird der Weg von Nord nach Sud beleuchtet werden.

,Offene Tiir" im neuen Haus der Jugend

Im September 2022 wurde die Grundsteinlegung fiir der Anbau des Hauses der Jugend (HdJ)
im Stadtteil gefeiert. Mit der Fertigstellung wurde am 3. November 2023 vorab fir das RISE-
Gebiet der Neubau in einer ,Schaustelle” gedffnet — mit einer symbolischen Schlisseliibergabe
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und Besichtigung der zukiinftigen Rdume wie den Multifunktions-Stadtteilraum, den Clubraum
und das Tonstudio. Der Einladung, sich den Anbau mit den neuen Raumlichkeiten des HdJ
anzuschauen, ist eine bunte Mischung aus dem Stadtteil gefolgt. Nach offiziellen Worten vom
Bezirksamt und der Erlduterung zum Bau von der Architektin begriBte die Leiterin des HdJ
Daniela NieBen die Kinder und Jugendlichen sowie die Gaste. Es gab viele positive
Rickmeldungen. Seit dem 13.11 hat das HdJ wieder gedffnet, auch das Programm ging in den
neuen Raumlichkeiten wieder los. Darauf folgte die Modernisierung des Altbaus, sodass die
GesamtmalBnahme Anfang Mai 2024 fertiggestellt werden soll — die groBe Einweihung und
Wiedereroffnung ist fiir den 4. Mai geplant im Rahmen des Tags der Stadtebauférderung.

Des Weiteren besteht ein enger Austausch mit unterschiedlichen Akteur:innen im Quartier.
Zahlreiche Arbeitsgruppen sind im Gebiet aktiv: die AG Alterwerden am Tegelsbarg, die AG
Stadtteil ohne Partnergewalt (StoP), die AG Digital und die AG Verkehr. Die Website des
Stadtteilbiiros informiert Gber alle Angebote und AGs im Stadtteil. Eine besondere Méglichkeit,
um informiert zu bleiben und regelmaBig in den Austausch mit den Gebietsentwickler:innen,
Politiker:innen, Vertreter:innen der Verwaltung und lokalen Einrichtungen zu kommen, ist der
Stadtteilbeirat. Dieses Gremium aus Anwohner:innen und Institutionen wurde im Herbst 2022
ins Leben gerufen und tagt seitdem 8-10mal jahrlich. Kleinere Projekte fiir den Stadtteil
wurden iber den Verfigungsfonds finanziert. Uber die Antrdge an den Fonds entscheiden die
Mitglieder des Stadtteilbeirats.

Fur das kommende Jahr 2024 liegt der Fokus der Gebietsentwickler:innen auf der
Weiterentwicklung der im IEK aufgefiihrten Projekte und Projektideen. Die Starterprojekte
mussen weiter begleitet werden und weitere Projekte sollen starten. Das Stadtteilbiiro betreibt
eine aktive Offentlichkeitsarbeit, um die interessierte Offentlichkeit an dem
Gebietsentwicklungsprozess zu beteiligen.
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Soziale Stadtentwicklung und Demokratieférderung
Rahmenprogramm Integrierte Stadtteilentwicklung — RISE
Entwicklungsgebiet Osdorfer Born / Lurup

Die Lawaetz-Stiftung erhielt den Gebietsentwicklungsauftrag fir das Férdergebiet Osdorfer
Born / Lurup durch das Bezirksamt Altona zum Mai 2016. Das Integrierte Entwicklungskonzept
(IEK) wurde 2019 und 2021 jeweils bilanziert und fortgeschrieben. 2021 war das letzte Jahr des
reguldren Forderzeitraums, fiir 2022- 2025 ist eine Verlangerung der Forderphase beschlossen
worden. Im Entwicklungsgebiet, welches seit 1989 bereits mehrere Férderphasen durchlaufen
hat, leben ca. 12.500 Menschen. Es liegt im Westen des Bezirks Altona an der Grenze zu
Schleswig-Holstein. Die Entwicklungsstrategie basiert auf drei Haupthandlungsfeldern (1. - 3.)
und zwei in der letzten Fortschreibung neu aufgenommenen Handlungsfeldern (4. u. 5.):

Aktivierung, Beteiligung

Bildung, Ausbildung, Qualifizierung

Wohnumfeld / Offentlicher Raum

Klimaschutz, Klimaanpassung, Griine Infrastruktur
5. Zentren / Lokale Okonomie

Hwpn =

Die MaBnahmenliste des Fordergebiets Osdorfer Born / Lurup umfasst mehr als 70
MaBnahmentitel; diese wird zweimal jéhrlich fortgeschrieben (Kurzbeschreibung, Tragerschaft,
Finanzierung, Umsetzungsstand) und ist auf Anfrage erhaltlich.

Das Entwicklungsgebiet liegt am westlichen Stadtrand von Hamburg im Bezirk Altona und
grenzt im Westen und Nordwesten an die Osdorfer Feldmark und den Bornpark, die
bedeutende Naherholungsmaoglichkeiten fiir die Osdorfer und Luruper Bevolkerung bieten. Im
Nordosten grenzt das Gebiet an die Luruper Hauptstrae und den Eckhoffplatz mit dem
Luruper Zentrum. Im Ostlichen Bereich befinden sich Ein- und Zweifamilienhausgebiete, die
sich hinsichtlich der baulichen und der Sozialstruktur deutlich vom Osdorfer Born
unterscheiden. Stdlich grenzt das Gebiet an das Gewerbegebiet Brandstlicken. Die
stadtebauliche Struktur ist charakterisiert von dem Nebeneinander der GroBwohnsiedlung
Osdorfer Born und Einfamilienhadusern. Trotz der riicklaufigen Anzahl an Sozialwohnungen -
aufgrund der auslaufenden Sozialbindungen - bleibt ihr Anteil mit aktuell circa 20% noch
bedeutsam und pragend. Der Osdorfer Born als erste Hamburger GroBwohnsiedlung wurde im
Wesentlichen 1967 bis 1972 in Plattenbauweise und als reine Wohnsiedlung errichtet, die
Hochhausbebauung mit bis zu 21 Geschossen pragen das Bild; die Halfte der Wohnungen
befindet sich jedoch in drei- bis flinfgeschossigen Zeilenbauten. Die HaupterschlieBungsstrale
Bornheide mit wenigen Uberquerungsméglichkeiten trennt das Wohngebiet und auch das
Zentrum stark in zwei Teile; im &stlichen Teil liegt das 6konomische und
Nahversorgungszentrum Born Center, im westlichen das Biirgerhaus Bornheide als soziales
Zentrum mit Veranstaltungs- und Begegnungsraumen sowie zahlreichen Angeboten sozialer
und bildungsbezogener Tréager. Die Einrichtungslandschaft ist umfangreich, vielfaltig und
traditionell gut vernetzt. Der Osdorfer Born verfligt neben den besonderen griinen
Umgebungsraumen auch innerhalb der Siedlungsstruktur tGber einen hohen Griin- und
Freiflachenanteil und viele FuBwegeverbindungen.

Ausgewidhlte Aktivitaten 2023
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Aktivierung und Beteiligung

Das gesetzte Ziel ist hier, die Identifikation der Bewohner und Akteure mit dem Quartier und
die Mitwirkungsbereitschaft an der Quartiersentwicklung durch tragfahige erweiterte
Netzwerk- und Beteiligungsstrukturen zu starken. Zum einen sollen bestehende Strukturen
gestarkt und verstetigt werden, zum anderen sollen bisher nicht erreichte Bewohner*innen
erreicht und in den Entwicklungsprozess eingebunden werden. Die Gebietsentwicklung
arbeitet hier eng mit dem bestehenden Birgerbeteiligungsgremien, der Borner Runde
zusammen; in enger Abstimmung mit einer offenen Vorbereitungsgruppe der Borner Runde
wird hier in Richtung der Teilnehmererweiterung, Offnung und Motivation fiir neue
Teilnehmende gearbeitet. Tagungsrdume sind neben dem Biirgerhaus Bornheide das Forum
der Geschwister-Scholl-Stadtteilschule sowie das Biirgerhauscafé OsBorn 53. Dariiber hinaus
gab es ein kleines Sommerfest der Borner Runde mit Grill und Buffet und eine informellere
Weihnachts-Borner Runde im Dezember mit verkdiirzter Tagesordnung und lockeren
Tischgesprachen mit Imbiss und bunten Tellern.

Weitere Quartiers-AGs und Gremien

Mehrere in 2023 aktive thematische Arbeitsgruppen AG Zukunft bleibt, AG Klima, AG Kldnerei,
AG Osdorf Leben (in Kooperation mit den Partnerschaften fiir Demokratie und Vielfalt Altona),
AG Gesundheit(sforderung), die sich in ihren Projektzusammenhéngen austauschten initiierte
oder unterstitzte die Gebietsentwicklung im Rahmen der verschiedenen Projektentwicklungen.

Gesundheitsnetzwerk und Lokales Gesundheitszentrum

An der weiteren Etablierung eines Gesundheitsnetzwerkes im Osdorfer Born, einer
bedarfsgerechten MaBnahmenentwicklung und offentlichkeitswirksamen Veranstaltungen zu
diesem Thema arbeitet die Gebietsentwicklung eng mit der Koordinatorin der Lokalen
Vernetzungsstelle fiir Pravention fiir Osdorf Akteure der Gesundheitsversorgung und
Gesundheitsforderung sowie mit dem Team des neuen bezirklichen Gesundheitszentrums
(AWO als Trager) zusammen. Am 13.04. wurde der AWO Gesundheitstreff Osdorf - so der Titel
des Lokalen Gesundheitszentrums in Altona - feierlich eingeweiht.

Pop-Up-Kneipe Klonerei 53

Das Projekt Pop-Up-Kneipe Klénerei53 wurde seit Herbst 2023 aktiv durch Teilnehmende der
Borner Runde, die Gebietsentwicklung und weitere Ehrenamtliche vorangetrieben (August
2023: Grindung der AG Klonerei53, November 2023: Er6ffnung). Sie ist auf einen langfristigen
Betrieb ausgelegt (s. Kap. 2.1). Mit dem Projekt sollten mehrere Ziele verfolgt werden: Zum
einen sollte die lokale Beteiligung und die Borner Runde durch die Aktivierung von und
Vernetzung mit weiteren Bewohner*innen und die Ausbreitung des Wirkungsradius auf neue
Teilnehmendengruppen gestérkt werden. Es entsteht ein niedrigschwelliger Ort fiir Austausch
und zur Starkung des Miteinanders im Quartier und nachbarschaftliches Engagement wird
gefordert. Zum anderen erfolgt eine weitere Belebung des Blirgerhaus Bornheide und des
OSBORNS53 in den Abendstunden. Dadurch wird die Funktion des Biirgerhauses als soziales
Zentrum des Borns gestarkt. Berichte tiber die Klonerei53 wurden im Deutschlandfunk,
Hamburg Journal im NDR sowie bei noa4 gesendet.

,Osdorf Leben” — Kooperation mit den Lokalen Partnerschaften fiir Demokratie und
Vielfalt Altona

Am 10.10. veranstaltete eine Stadtteilkooperation mit mehreren verschiedenen
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Stadtteileinrichtungen und -projekten in Zusammenarbeit mit den Lokalen Partnerschaften fir
Demokratie und Vielfalt Altona eine ,Schatzsuche”, bei der Besucher*innen und Gruppen
verschiedene Schétze auf einer Tour durch die Einrichtungen heben konnten.

AuBerdem wurde eine Ausstellung im Altonaer Rathaus mit groBrahmigen Bildern zum Thema
.Kunst im Born"” bestulckt: Sie spiegeln die verschiedenen Perspektiven der teilnehmenden
Fotograf*innen und ihren Blick auf den Born wider.

Nachbarschaftsdialog altoba (Bestand Gliickstadter Weg und Immenbusch)

Ebenfalls in Kooperation mit den Partnerschaften flir Demokratie und Vielfalt Altona wurden
mehrere Austauschtreffen mit Mitarbeiter*innen der Wohnungsbaugenossenschaft altoba
durchgefiihrt, um durch ein Veranstaltungsformat ,Nachbarschafts-dialog” eine Verbesserung
der Nachbarschaften in den Bestanden der Genossenschaft am Gliickstadter Weg und am
Immenbusch zu bewirken. In die Planung wurden auch Mitglieder der Borner Runde und der
Stako eingebunden. Nach einem ersten erfolgreichen Nachbarschaftsdialog im Vorjahr wurde
eine Folgeveranstaltung am 29.06.23 in der Geschwister-Scholl-Stadtteilschule mit etwa 45
Teilnehmenden durchgefiihrt.

Evaluation Biirgerhaus Bornheide

Mit der Evaluation des Biirgerhauses wurde die Lawaetz-Stiftung, Bereich Beratung, Evaluation,
Wissenstransfer Mitte des Jahres beauftragt. Es soll nach 10 Jahren Betrieb untersucht werden,
inwieweit die Leitziele des Biirgerhaus-Grundlagenkonzepts erreicht wurden. Daran
anknipfend sollen Entwicklungspotenziale und Handlungsempfehlungen fir die weitere
Entwicklung aufgezeigt werden. Das im August 23 gestartete Projekt und das
Evaluationsdesign wurden in der Borner Runde im September vorgestellt. Ab Oktober 2023 hat
das Evaluationsteam Einrichtungen im Birgerhaus befragt und leitfadengestiitzte Interviews
mit den Einrichtungen durchgefiihrt. Zudem wurden Nutzer*innen des Biirgerhauses und der
Einrichtungen schriftlich, digital und analog, befragt. Die Evaluation wird in 2024 fortgesetzt
und kann voraussichtlich Mitte des Jahres abgeschlossen werden.

Viele Einweihungen von RISE-Projekten im 6ffentlichen Raum

Eine Besonderheit fiir 2023 stellt die Vielzahl von Einweihungen fertiggestellter RISE-Projekte
und weiterer Veranstaltungen im RISE-Kontext dar (z.B. Tag der Stadtebauférderung, Jubildum
10 Jahre Birgerhaus Bornheide). Nur eine Auswahl kann im Folgenden kurz dargestellt
werden. Den groBten Teil dieser Veranstaltungen organisierte die Gebietsentwicklung
federfiihrend; das Budget fiir die Offentlichkeitsarbeit des Stadtteilbiiros wurde auf 19.000
Euro erhdht, um Aufwendungen fiir Offentlichkeitsarbeit und Durchfiihrung fiir diese
Veranstaltungen zu decken.

Einweihung Zukunftsdenkmal ,Zukunft bleibt!” - Kunst im 6ffentlichen Raum

Nach langer Entwicklungs- und Planungsphase wurde ,Zukunft bleibt!” — eine
Skulptureninstallation auf der Dinowiese - am Freitag, 31. Marz, feierlich und mit GruBworten
des Bezirksamtes, der Kulturbehorde und der Borner Runde eréffnet. Die Skulptur greift ein
Thema auf, das die Biirgerinnen und Biirger des Osdorfer Borns lange bewegt: der Wunsch
nach einer Schienenanbindung. Der offene Saulengang steht symbolhaft fiir den Eingang einer
zukilinftigen Bahnstation. ,Zukunft bleibt!” ist Teil des ,Bildungsbandes Osdorfer Born”, das
Orte des Lernens und Wissens mit interessanten Wegen verbindet. Die Idee des Projektes
wurde bereits 2016 in Vorbereitung des 50-jahrigen Stadtteiljubildums geboren und hat
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seitdem einen langen und intensiven Entwicklungsprozess durchlaufen, an dem Bornerinnen
und Borner, die Borner Runde und die Stako Osdorfer Born stark beteiligt waren. Fiir das
kiinstlerische Konzept und die Umsetzung verantwortlich ist das Kinstlerkollektiv Baltic Raw
Org, das das Projekt durch die gut sieben Projektentwicklungsjahre mitgetragen hat.

Die Projektgruppe ,Zukunft bleibt!” hat den Entwicklungsprozess ebenso kontinuierlich
begleitet und auch die Einweihung gemeinsam vorbereitet. Sie vereint Personen aus: Baltic
Raw Org, KLICK Kindermuseum (Projekttrager), Hamburger Volkshochschule, Borner Runde,
Stako und Gebietsentwicklung Osdorfer Born / Lurup. Nach den GruBworten wurde von der
Projektgruppe ein Sketch zur langen und verzwickten Historie der Planung, Baugenehmigung,
Finanzierung und Umsetzung des Projektes aufgefiihrt. Gut 100 Besucher*innen nahmen an
der Er6ffnung teil, das Hamburg Journal berichtete.

Spiel- und Wegeachse Immenbusch / Born Loop

Am Donnerstag, 05. Oktober, wurde von 16 bis 18 Uhr die Spiel- und Wegeachse Immenbusch
sowie der Born Loop gemeinsam an einem Aktionstag eingeweiht. Die neu geschaffenen
Angebote und Bereiche wurden breit bespielt und der Offentlichkeit zuganglich gemacht: Die
Besucher*innen wurden in den verschiedenen Spiel- und Sportbereichen durch einen
Mitmachzirkus fir Kinder (Manege), ein FuBballtraining der F-Jugend des Sportverein Osdorfer
Born (FuBballkafig), ein Mitmach-Fitness-Angebot sowie Park- und Bewegungsspiele
(Kraftbereich mit Recks, Barren und Sprossenwand) zum Ausprobieren und Bewegen animiert.
Stelzenlauferinnen, die sich auf der Wegeachse und der Bornheide bewegten, erhéhten die
Aufmerksamkeit und luden Passant*innen ein. Gleichzeitig wurde auf dem Born Loop, der auch
die Spiel- und Wegeachse Immenbusch umfasst, ein Training der Rollskigruppe von
Schiler*innen der Geschwister-Scholl-Stadtteilschule durchgefiihrt. Die Gebietsentwicklung
Ubernahm die Gesamtkoordination und -organisation sowie die Bewerbung und
Offentlichkeitsarbeit. Die Veranstaltung war, auch bedingt durch die hohe Frequenz an
Passant*innen, mit ca. 250 Besucher*innen gut besucht.

Sportanlage Kroonhorst

Das Projekt war bereits 2021 um die Ertlichtigung der vorhandenen baulichen Anlagen
(Umkleiden, Sanitaranlagen, Funktionsrdume) sowie des Parklatz- und Eingangsbereichs
erweitert worden. Die fertiggestellten Kunstrasensportflachen konnten bereits im Herbst 2022
fur die Sportnutzung durch die Vereine freigegeben werden, wahrend die Fertigstellung der
baulichen Bereiche und des Parkplatzes bis zum Sommer 2023 andauerten.

Ein buntes Einweihungsfest fand am 21. Oktober, 14 — 17 Uhr auf der neuen Sportanlage
Kroonhorst statt. Feierlich eingeweiht wurden die Platze in einem Festakt mit GruBworten der
Bezirksamtsleiterin, einer Vertreterin der Stadtentwicklungsbehdrde sowie den
Vereinsvorsitzendenden und -préasidenten der beiden Hausvereine Sportverein Osdorfer Born
e.V. und Hamburg Blue Devils e.V., gerahmt von Tanz- und Cheerleading-Darbietungen. Den
GruBworten folgte ein aktiver Sportnachmittag, der durch eine Veranstalterkooperation aus
SVOB e.V., HBD e.V. und Stadtteilbiiro Osdorfer Born / Lurup gestaltet wurde. Die beiden
Vereine prasentierten sich und ihre Angebote und luden zum Zugucken und selbst Mitmachen
ein: Auf den Platzen waren FuBball, Basketball, Kinderturnen, Tanzen sowie American Football
und Cheerleading in verschiedenen Formationen zu sehen. Dazu gab es weitere Spiel- und
Bewegungsaktionen, z.B. eine mobile Calisthenics-Anlage. Gefeiert wurden die neuen
Kunstrasenpldtze, neue bzw. sanierte Rdume fir Mannschaften, Umkleiden und
Sanitareinrichtungen sowie ein neuer Eingangs- und Parkplatzbereich. FuBball und American
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Football verfiigen nun Uber zwei neue Kunstrasenplatze, die in Ausstattung und Abmessungen
hochsten Profi-Standards geniigen. Die neue Flutlichtanlage erweitert die Nutzungszeiten. Der
dritte Platz ist ein Naturrasenplatz und steht fiir vielfdltige Bewegungs- und Sportnutzungen
zur Verflgung. Die Sportanlage ist grundsatzlich auch fur Nichtvereinsmitglieder und Gruppen
aus dem Stadtteil nutzbar. Rd. 250 Gaste und Teilnehmende der Sportgruppen erlebten die
Einweihung mit.

Offentlichkeitsarbeit und Stadtteilwebsite

Die Gebietsentwicklung arbeitet mit dem Redaktionsteam der Stadtteilzeitung WESTWIND
zusammen und nutzt dieses Medium fiir die eigene Offentlichkeitsarbeit. Unter der Uberschrift
.Neues aus dem Stadtteilbliro” erscheinen im monatlichen Turnus Berichte tber RISE-
MaBnahmen im WESTWIND.

Die Ende des Vorjahres frei geschaltete und vollig neu gestaltete Quartiers- und Biirgerhaus-
Website - in der Tragerschaft des Diakonischen Werkes als Blirgerhaus-Tréger - wurde
weiterentwickelt und hat sich als wichtiger Bestandteil des RISE-Konzepts Offentlichkeitsarbeit
fur den Born etabliert. Das Projekt wurde zu hundert Prozent aus RISE geférdert:
www.osdorfer-born.de; www.buergerhaus-bornheide.de

Tag der Stiadtebauférderung auf dem Stadtteilcampus Lurup

Fur den 13. Mai, dem bundesweit ausgerufenen Tag der Stadtebauforderung, hatte der Bezirk
Altona den Stadtteilcampus Lurup als Prasentationsraum ausgewahlt. Gezeigt werden sollte
die neue Stadtteilschule Lurup mit ihrer besonderen Architektur, die neue Schul- und
Lernkonzepte ermdglicht, und das sie umgebende und umgestaltete Campus- und
Schulhofgelande. Zum Campus gehort das LURUM, die Community School Lurup, als ein Stiick
Stadtteilraum unter dem Dach der Schule mit seinen neuen Stadtteilkultur- und
Begegnungsrdaumen, Angeboten fiir alle Generationen sowie mit dem Jugendforum. Als ein
Highlight im AuBenraum gehort auch die als 6ffentliche Griinfliche gewidmete, also 6ffentlich
und von allen nutzbare, neue ParkSportflache Lurup dazu mit ihrer besonderen
Geldndemodellierung und selten im &ffentlichen Raum zu findenden Ausstattungen und
Bewegungsmdglichkeiten, darunter eine Calisthenics-Anlage, Parcours-Elemente, eine
Boulderwand, aber auch Riickzugs- und Sitzbanke fiir ruhigere Bewegung, Sich-Aufhalten und
Verschnaufen.

Von 14 — 17 Uhr gab es Gelegenheit, den gesamten Campus mit allen drei Elementen in
Augenschein zu nehmen und selbst zu erleben: Um 14, um 15 und um 16 Uhr gab es
Fiihrungen Gber den Campus, durch die Stadtteilschule, das LURUM und das AuBengelande
der Grundschule. Sie starteten beim zentral platzierten Infopoint der Gebietsentwicklung
Osdorfer Born / Lurup. Das LURUM bot u.a. Mitmach-Angebote, z.B. eine Druckwerkstatt,
Schach, Musik sowie Kaffee und Kuchen an. Auf der ParkSport-Fléache fanden vielféltige
Aktionen rund um Bewegung, Spiel und ParkSport statt. Besucher*innen waren eingeladen,
zuzugucken oder unter Anleitung mitzumachen und verschiedene Bewegungsformen selbst
auszuprobieren. Etwa 250 Besucher*innen aller Generationen waren vor Ort.
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Soziale Stadtentwicklung und Demokratieférderung
Rahmenprogramm Integrierte Stadtteilentwicklung — RISE
Entwicklungsgebiet Wilhelmsburg-Ost

Das Bahnhofs- und Korallusviertel in Wilhelmsburg ist unter dem Namen Wilhelmsburg Ost
seit 2019 Fordergebiet im Rahmenprogramm Integrierte Stadteilentwicklung (RISE). Hier sollen
in den nachsten Jahren lebendige, lebenswerte und im Sinne der Hamburger Klimaziele
nachhaltige Wohnquartiere entstehen. Ziel ist es, die Attraktivitat dieses Gebiets fur die
heutigen Bewohner:innen zu steigern, aber auch neue Menschen in diesen Teil Hamburgs zu
ziehen. Die Lawaetz-Stiftung unterstiitzt das Bezirksamt Hamburg-Mitte bei der
Gebietsentwicklung im RISE-Férdergebiet Wilhelmsburg-Ost von Februar 2022 bis Ende 2026.
Eine Verlangerung ist wahrscheinlich.

Die Aufgaben der Lawaetz-Stiftung liegen vor allem in der Unterstiitzung der
gebietsbezogenen Kommunikation, Koordination, Vernetzung und Entwicklung. Hier sind zum
einen die Fortflihrung der Aktivierung und Beteiligung der Bevolkerung und weiterer
Akteur:innen vor Ort sowie der Organisation der lokalen Willensbildung und Mitwirkung, z.B.
im Rahmen des Quartiersbeirates und der aus dem Verfligungsfonds finanzierten Projekte zu
nennen. Zum anderen geht es um die Unterstiitzung der Umsetzung, Fortschreibung und
Bilanzierung des IEK und seiner Projekte (verabschiedet im Marz 2023).

Aktivierung und Beteiligung: Etablierung Quartiersbeirat und Verfiigungsfonds

Die Aktivierung zur Mitwirkung und Beteiligung der Menschen im Bahnhofs- und
Korallusviertel am Gebietsentwicklungsprozess standen im Fokus der Arbeit des Stadtteilblros
im Jahr 2023. Hier wurden sowohl Bewohnerinnen und Bewohner als auch soziale
Einrichtungen und Projekte adressiert. Der Quartiersbeirat als zentrales Beteiligungsinstrument
hat sich im Jahr 2023 weiterhin etabliert. Es konnten neue teilnehmende Gaste gewonnen
werden. Aus dem Quartiersbeirat haben sich einige Arbeitsgruppen gebildet bzw.
weitergearbeitet — die AG Geschéftsordnung, die AG Verkehr und die AG Beteiligung. Zudem
zeigte sich ein groBes Interesse an der Moglichkeit mit Hilfe des Verfligungsfonds Projekte zu
finanzieren und umzusetzen.

Akteurinnen und Akteure konnten zudem durch die Mitarbeit an Projekten und Initiativen am
Gebietsentwicklungsprozess mitwirken. Hier ist neben den AGs des Quartiersbeirates die
Gruppe zum Themenfeld Frauenempowerment und Gewaltpravention zu nennen, die 2023
eine Veranstaltung mit dem Titel ,So schmeckt Vielfalt — Lichterfest von Frauen fiir den
Stadtteil” im Rahmen der Orange Week umsetzte.

Schliisselprojekte

Aufgrund der Entscheidung der groBten Bestandshalterin, der BSW und des Bezirksamtes
Hamburg-Mitte, das Fordergebiet auf Grundlage eines stadtebaulich-freiraumplanerischen
Gesamtkonzeptes zu entwickeln und der Zurlckstellung eines GroBteils der Planungen fir
einzelne MaBnahmen bis zu dessen Vorlage, werden viele Projektideen erst nach Abschluss der
parallel erarbeiteten Rahmenplanung konkretisiert. Neben der Rahmenplanung und der damit
erfolgenden Umsetzung der (Schliissel-)Projekte im offentlichen Raum und im Wohnumfeld
steht daher die erfolgreiche Aktivierung zur Mitwirkung und Beteiligung der Bewohner:innen
und Einrichtungen im Quartier im Fokus der Arbeit.
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Als Schlisselprojekte sind im IEK u.a. die Wohnumfeldgestaltung privater Freiflachen, der
Boulevard der Nachbarschaften und die Neuentwicklung des Quartierseingangs Sid
festgehalten. Die Projekte befinden sich jedoch noch in der Vorbereitungs- und
Planungsphase. In den Prozess und die Rahmenplanung wurden nach Méglichkeit alle
potenziellen Zielgruppen sowie Nutzer:innen durch passende Formate einbezogen und
beteiligt, so z.B. im Rahmen der AG Verkehr und bei den Beiratssitzungen zu den
Wohnungsunternehmen und dem Thema Verkehr.

Veranstaltungen und Offentlichkeitsarbeit

Die begleitende Presse- und Offentlichkeitsarbeit und die Bekanntmachung des Programms,
des Teams und des Stadtteilbiliros sowie der Griindung des Quartiersbeirates spielten 2023
weiterhin eine groBe Rolle.

Neben den reguléren Sitzungen des Quartiersbeirates fanden weitere Veranstaltungen statt,
die die Bewohnerschaft iber das Stadtteilblro und den RISE-Gebietsentwicklungsprozess
informieren und zum Mitmachen einladen sollten: Hier ist zum einen beispielhaft die
Verschonerung der Stromkasten von Stromnetz Hamburg in Kooperation mit dem Helmut-
Schmidt-Gymnasium zu nennen. Schiilerinnen und Schiiler gestalteten die Stromkasten zu
Kunstwerken und présentierten diese im Rahmen einer feierlichen Vernissage und einem
performativem Stadtteilrundgang.

Des Weiteren war das Stadtteilbiro Spielort von 48h Wilhelmsburg im Juni. Ende November
fand ein Kurzfilmspaziergang mit ,A wall is a screen” durch das Quartier statt.

Ausblick

Die stadtebaulichen und sozialrdumlichen Projekte und die MaBnahmen zur
Wohnumfeldverbesserung sollen unter Federflihrung des Fachamtes Stadt- und
Landschaftsplanung des Bezirksamtes Hamburg-Mitte bis zum derzeitigen Ende der
Forderlaufzeit 2026 geplant und umgesetzt werden. Diese werden vom Team des
Stadtteilbiiros durch Information, Kommunikation und Angebote zur Mitwirkung,
insbesondere durch die Einbindung des Quartiersbeirates, niedrigschwellig begleitet.

Hier sind neben den Kommunikationsmedien wie Website und Social Media auch
Veranstaltungen zu nennen. Insbesondere das Themenfeld Frauenempowerment und
Gewaltpravention soll durch den Start der Stadtteilkliche ,Korallus Kitchen” weiter gestarkt
werden.
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Soziale Stadtentwicklung und Demokratieférderung
Koordination Quartiersprojekte Schnelsen-Sud

Bereits seit 2000 ist die Lawaetz-Stiftung, finanziert mit den verschiedenen
Stadtentwicklungsprogrammen, in Schnelsen-Stid aktiv. Seit dem 01. Mai 2013 fiihrt die
Johann Daniel Lawaetz-Stiftung im Auftrag des Bezirksamts Hamburg-Eimsbuttel, Fachamt
Sozialraummanagement (SR), und der SAGA-Unternehmensgruppe, Geschaftsstelle Eimsbiittel,
die Koordination des Quartiers Schnelsen-Siid durch.

Wir betreuen u.a. Projekte aus der Integrierten Stadtteilentwicklung weiter und entwickeln in
Kooperation mit Einrichtungen und Bewohner*innen des Quartiers neue Projekte. Wochentlich
wird eine Sprechstunde vor Ort abgehalten.

Ein wesentlicher Punkt unserer Arbeit in 2023 war die Stabilisierung von Stadtteilprojekten und
-gremien nach der Pandemie. Das Stadtteil-Friihstiick, findet quartalsweise an einem
Samstagvormittag bei einem gemeinsamen Brunch statt. Hier kommen Nachbar*innen, lokale
Politiker*innen und andere Akteure informell miteinander ins Gesprach und tauschen sich Gber
Themen des Stadtteils aus. Relevante Themen waren u.a. Belastungen dich StraBenumbau und
Verkehrssituation, ein fehlender Treffpunkt fir dltere Menschen, die Umbauplanung eines in
die Jahre gekommenen Bolzplatzes zu einer Multibewegungsflache und das Jubildaum ,50
Jahre Schnelsen-Sud”.

Beim Stadtteil-Friihstlick wird auch tber die Vergabe der Mittel aus dem Verfligungsfonds
beraten und abgestimmt. Diese stehen fiir kleinere Projekte im Stadtteil zur Verfligung. Im
letzten Jahr wurden mit diesen Mitteln u.a. ein Zeichenkurs, die Jubildumsfeier des ,Gym"-
Bewegungsraums, ein afrikanisches Grillfest und nachbarschaftliche Weihnachtsaktionen
finanziell unterstitzt.

Die Mobile Fahrrad-Werkstatt wurde als erfolgreiches Kooperationsprojekt zwischen
verschiedenen Einrichtungen im Stadtteil fortgesetzt. Sie fand von Friihjahr bis Spatherbst 1x
wochentlich an wechselnden Orten im Quartier statt. Dort kdnnen Bewohner*innen
gemeinsam mit einer Fachkraft aus den kooperierenden sozialen Einrichtungen und einem
ehrenamtlichen Helfer ihre defekten Fahrrader reparieren.

Mit unserer Offentlichkeitsarbeit durch Print- und Nonprint-Medien, wie die Nutzung
zahlreicher Social-Media-Kanale, einer Stadtteil-Webseite, der Stadtteilzeitung und diversen
Plakaten und Flyern tragen wird einem positiven Image des Quartiers bei.

Tatkraftig unterstiitzen und koordinierten wir die groBte Veranstaltung, die StraBenparty
International Schnelsen Siid, die bereits iber 20 Jahre jahrlich gefeiert wird. Bis zu 800
Menschen lieBen sich vom wechselhaften Wetter nicht abschrecken, genossen miteinander das
internationale Buffet und das vielféltige Bithnenprogramm und tanzten zusammen.
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Soziale Stadtentwicklung und Demokratieférderung
Prozessmanagement ,Ohlsdorf bewegt

|II

Im Oktober 2021 erhielt die Lawaetz-Stiftung den Auftrag zur ,Implementierung eines
Prozessmanagements zur Steuerung, Umsetzung und Dokumentation zum Rahmenkonzept
,Ohlsdorf bewegt!” durch die Hamburger Friedhdge AGR. Damit soll eine verbesserte und
effektivere Zusammenarbeit der verschiedenen administrativen und sektorlibergreifenden
Ebenen unterstitzt und ein Beitrag zur Weiterentwicklung des Parkfriedhofs Ohlsdorf und zur
Transformation zu einem Raum mit erweiterten freiraumlichen, naturraumlichen und
soziokulturellen Funktionen geleistet werden.

Ein Jahr zuvor war durch die Lawaetz-Stiftung bereits ein Rahmenkonzept ,Ohlsdorf bewegt”
erstellt worden.

Der Friedhof Hamburg-Ohlsdorf, der mit rund 400 ha in seiner Ausdehnung, landschaftlichen
Vielfaltigkeit und stadtischen Bedeutung der groBte Parkfriedhof der Welt ist, wird sich
aufgrund des Wandels der Bestattungskultur in seiner Gestalt und Nutzung verdndern und sich
als gesellschaftlicher, landschaftlicher und soziokultureller stadtischer Raum im Sinne sich
abzeichnender neuer Bedarfe unterschiedlicher Nutzungsgruppen weiterentwickeln. Mit dem
Wandel der Flachen- und Gebdudenutzungen geht ein Transformationsprozess der
gewachsenen und tradierten Identitdten, Bedeutungen, Bediirfnisse, Bedarfe einher, in den alle
Beteiligten, die Beschéftigten des Friedhofs, Nutzende, Nutzungsinteressierte, die
Bewohnerschaft der umliegenden Stadtteile und auch die Fachoffentlichkeit einbezogen
werden sollen. Im Entwicklungsprozess ,Ohlsdorf bewegt!” sollte jedoch immer eine Balance
zwischen der bestehenden Bestattungskultur und der auszubauenden Erholungs- und
Soziokulturfunktion des Ortes bei allen neuen Zielsetzungen gewahrt werden. Bewéhrtes in der
Tradition des Friedhofes und Neues aus dem Prozess des Wandels miissen vielmehr
zusammengefihrt werden.

Der Auftrag , Prozessmanagement” umfasst folgende Bausteine

e Organisation / Moderation / Strukturierung der Kommunikation auf horizontaler und
vertikaler Ebene innerhalb des Gesamtvorhabens;

e Aufbau einer Gremienstruktur ,Ohlsdorf bewegt!”

¢ Information (auf Basis des zu entwickelnden Berichtswesens) sowie Koordination von
Aktivitaten und Akteur*innen, auch externer Fachexpert*innen.

e Erarbeitung des Integrierten Entwicklungskonzepts (IEK) ,Ohlsdorf bewegt!”

¢ Monitoring-Aufgaben: Entwicklung, Aufbau und Einfiihrung des Berichtswesens, die
Auswertung der(Teil-)Projektergebnisse sowie regelmaBige Berichterstattung und
Ruckkopplung mit den (zum Teil erst aufzubauenden) Gremien des Projektes.

e Projektentwicklung und Umsetzungsstrategien fir eine effektive und abgestimmte
Projekt- bzw. MaBBnahmenrealisierung

e Unterstlitzung des vor Ort einzurichtenden ,interdisziplindren Praxisforschungsstelle”
bzw. des ,Reallabors”

,Ohlsdorf bewegt!” als Gesamtstrategie fiir die Friedhofsentwicklung

1"

Der Prozess ,Ohlsdorf bewegt!” soll als Strategie fiir die Gesamtentwicklung des Friedhofs
verstanden und entsprechend entwickelt werden. Diese Strategie des Friedhofs soll nach innen
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- in die Mitarbeiterschaft hinein - und nach auBen — in Stadtgesellschaft, Politik und
Verwaltung - stérker transportiert und vermittelt werden. Dazu wurden Veranstaltungsformate,
Medien der Offentlichkeitsarbeit (Newsletter, Schaubilder) und ausgewéahlite
Projektprasentationen entwickelt und umgesetzt.

Workshop-Folge zur integrierten Strategieentwicklung

Nach der Reflexion und Analyse der Situation wurde eine gemeinsame Strategie fir die
Weiterentwicklung des Friedhofs und des Prozesses entwickelt, die den Gesamtraum und den
Gesamtbetrieb des Friedhofs in den Blick nimmt, nicht etwa nur die — sich sukzessive
erweiternden - Parkflachen bzw. fir erweiterte Nutzungen freiwerdenden Flachen. Dies soll
sich auch im Integrierten Entwicklungskonzept und in der weiteren Kommunikation, in den
MaBnahmen und in der Offentlichkeitsarbeit widerspiegeln. Dazu haben eine Reihe von
Workshops zu verschiedenen Schwerpunktsetzungen mit Geschaftsleitung, der
Koordinierungsrunde Kommunikation und den Bereichsleitungen des Friedhofs stattgefunden.
Ein Schwerpunkt wurde auf die integrierte Strategie auch im Bereich der Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit nach innen und nach auBen gelegt.

Reallabor und Parkbiiro in Kapelle DREI

In der Kapelle DREI wurden und werden neue Angebote und Raumnutzungen auf dem
Friedhof erprobt; diese reichen von soziokulturellen Gber gesundheits- und
bewegungsfordernde bis zu Bildungsangeboten und gemeinschaftlichem Géartnern. Das
Prozessmanagement unterstltzte diese Projektentwicklungen, die in ein Projektmonitoring
und in eine Nutzungskonzept miindeten, das jahrlich fortgeschrieben werden soll. Im Mai
offnete das Parkbdro in der Kapelle DREI erstmals, dass ab dann jeweils Dienstag nachmittags
und fortlaufend bis Oktober die offene Anlauf- und Kontaktstelle fir den Wandlungsprozess
auf dem Friedhof war. Auch das Prozessmanagement war dort kontinuierlich prasent.

Mitarbeitenden-Veranstaltung , Ohlsdorf bewegt!”

Die wichtige Akteursgruppe der Mitarbeitenden war am 6. Dezember zu einer Halbtags-
Veranstaltung in die Kapelle DREI eingeladen; damit wurde ein erfolgreich erprobtes Format
aus dem Vorjahr fortzusetzen. ,Ohlsdorf bewegt!” soll transparent und verstandlich sein. Ziel
ist es, Berihrungspunkte mit dem Arbeitsalltag, den Interessen und Ideen der Mitarbeitenden
zu identifizieren ausdricklich zur Mitwirkung bei ,Ohlsdorf bewegt!”- einzuladen. Der
Einladung waren rund 30 Mitarbeiter*innen gefolgt. Inhaltlicher Schwerpunkt des Workshops
lag auf Ideenentwicklung zur Umgestaltung des freirdumlichen Umfeldes der Kapelle DREI. Der
Workshopteil erbrachte vielfaltige und qualitatvolle Ergebnisse, auf die weiter aufgebaut
werden kann.

Vorarbeiten fiir die Beiratsgriindung

Ab Mitte des Jahres wurde mit den Vorbereitungen zur Griindung eines ,Beirats Parkfriedhof
Ohlsdorf” begonnen. Der Beirat ist wichtiger Bestandteil der den Transformationsprozess
tragenden Gremienstruktur. Sie bringen die Perspektive von auB3en, einen AuBenblick in den
Prozess ein. Die Mitglieder dieses neuen Gremiums sollen Gber MaBnahmen zur
Friedhofsweiterentwicklung im Sinne des Transformationsprozesses beraten. Die
Beiratsmitglieder konnen durch ihre vielfaltige Expertise und durch ihre Netzwerke neue und
innovative Projekte anbahnen oder verstarken und aktiv als Multiplikator:innen des
Transformationsprozesses in die Stadtgesellschaft sowie in Verwaltung und Politik hinein
wirken. Ergebnisse der Beiratsarbeit miinden in Empfehlungen zur Weiterentwicklung des

Seite 46



JOHANN DANIEL LAWAETZ — STIFTUNG  REPORT 2023

Friedhofes. Aus den Vorschldgen von Friedhofsmitarbeitenden wurde eine Liste von
Beiratskandidat*innen entwickelt, die die Bereiche Wissenschaft, Kultur, Denkmalsschutz,
Landschaftsarchitektur, Friedhofswesen, Religion, Kommunikation und verschiedenen
Fachverwaltungen umfassen. AuBerdem wurde der Entwurf fiir eine mogliche
Geschaftsordnung fiir den Beirat vorgelegt.

Entwurf des Integrierte Entwicklungskonzepts (IEK) , Ohlsdorf bewegt!”

Das IEK baut auf vorangegangenen Uberlegungen und Konzeptentwicklungen zur
Neuausrichtung des Friedhofs Ohlsdorf auf. Die Intention des IEKs ist es, die verschiedenen
Entwicklungsstrange in einem gesamtstrategischen Entwicklungskonzept zusammenzufassen
und daraus einen verbindlichen Orientierungsrahmen und Handlungsleitfaden fiir den
weiteren Entwicklungs- und Transformationsprozess des Friedhofs Ohlsdorf fiir den Zeitraum
2023 — 2030 zu formulieren. In diesen konzeptlichen Gesamtrahmen werden sowohl die
Weiterentwicklung des Parkanteils des Friedhofs mit verdnderten Nutzungen und erweiterten
Nutzungsméglichkeiten der Innen- und AuBenrdume einbezogen als auch die
Weiterentwicklung des gesamten Friedhofs, des Friedhofsbetriebs, der Bestattungskultur und
der Bestattungsflachen. Es geht also nicht nur um die Transformation bestimmter
Friedhofsteile bzw. die nicht mehr fiir Bestattungen genutzten Flachen, sondern um den
Friedhof und seine zukunftsfahige und nachhaltige Entwicklung in seiner Gesamtheit. Zur
Gesamtstrategie gehort auBerdem die enge Verkniipfung von baulich-gestalterischen und
angebotserweiternden MaBnahmen, durch die sich die Transformation schlieBlich manifestiert,
mit einem begleitenden kommunikativen, vermittelnden und beteiligenden Prozess, fiir den
ebenfalls Anforderungen und MaBnahmen formuliert werden. Der kiinftige Prozess soll als ein
gemeinsamer und die verschiedenen Akteursgruppen einladender partizipativer
Entwicklungsprozess verstanden werden, im dem alle relevanten Beteiligtengruppen —
Nutzer*innen, Angehdrige, Besucher*innen und Anwohner*innen und die Beschaftigten des HF
selbst — mit ihren Bedirfnissen und Perspektiven einbezogen werden. Nur so wird es gelingen,
die sich verandernden und erweiterten Funktionen des Ohlsdorfer Friedhofes auf der Basis
eines breiten Konsenses und hoher Akzeptanz zu definieren und den Friedhof Ohlsdorf als
bedeutende Ressource und immenses Potenzial fir die Stadtgesellschaft, als soziokulturellen
und Begegnungsort und als Natur- und Erholungsraum zu nutzen. Das |IEK enthalt daher ein
Kommunikations- und Partizipationskonzept, in dem Anforderungen und Strukturen fiir den
kommunikativen und dialogischen Prozess der Friedhofstransformation beschrieben werden.

Aus dem Konzeptteil werden schlieBlich operative MaBnahmen abgeleitet, die bauliche
MaBnahmen, partizipative MaBBnahmen, betriebliche Anpassungen und lbergeordnete
kommunikative MaBnahmen umfassen. Das IEK ist gleichsam das Riickgrat des Ohlsdorf
bewegt!-Prozesses ab 2022: Es stellt den strategischen und operativen Handlungsleitfaden fiir
alle weiteren Entwicklungsschritte dar. Der erste Entwurf wurde in verschieden Teilen 2023
Uberarbeitet; dabei wurde u.a. Ergebnisse aus den verschiedenen Workshops eingearbeitet.
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Soziale Stadtentwicklung und Demokratieférderung
Hausmanagement Lutherpark

Die Lawaetz-Stiftung ist seit 2015 im Auftrag der Behorde fiir Arbeit, Gesundheit, Soziales,
Familie und Integration (Sozialbehdrde) im Haus 2 der ehemaligen Pflegeeinrichtung
Lutherpark des Trégers Pflegen & Wohnen GmbH (Holstenkamp, Hamburg-Bahrenfeld) tatig.

Lage

Auf dem Gelande - direkt neben dem zukiinftigen Autobahndeckel tiber die A7 - befinden sich
neben unserem Projekt im Holstenkamp 119a eine GroBkiiche und ein Pflegeheim des Tragers
PFLEGEN & WOHNEN Hamburg GmbH, sowie ein Parkcafé betrieben durch KoALA e.V.

Weiterhin befinden sich in unmittelbarer Nachbarschaft vier Wohnhauser zur Unterbringung von
geflichteten und wohnungslosen Menschen, sowie ein Gebdude mit Jugendwohnungen im
Rahmen des Projekts ,Holstenpunx”. Beide Wohnangebote werden betrieben durch das
stadteigene Unternehmen f&w fordern&wohnen ASR. Weiter 6stlich grenzt das Gelande an ein
denkmalgeschiitztes Ensemble der privaten Baugemeinschaft ,Hitten und Paldste”. Insgesamt
leben hier ca. 500 Menschen in unterschiedlichsten Wohnformen.

Holstenkamp 119a (ehemals Haus 2)

Das Gebaude wurde durch die Stiftung nach langerem Leerstand wieder bezugsfertig
hergerichtet. Die Laufzeit der Umnutzung ist bis mindestens Dezember 2027 festgelegt. Nach
einer Umbauphase wird hier seit 2017 dringend bendétigter Wohnraum fiir Menschen mit
besonderen Wohn-, Betreuungs- und Beratungsbediirfnissen geschaffen. Das Haus wird
aktuell durch folgende Nutzungsgruppen bewohnt:

e Therapiezentrum Psychose und Sucht (Freundeskreis Ochsenzoll)
e  Hier wohnt Hamburgs Jugend” (Care Leaver)

e grofe Familien mit Fluchterfahrungen

e ehemals wohnungslose Menschen

e junge Auszubildende mit Fluchterfahrungen

Aktuell leben im Holstenkamp 119a bis zu 100 Personen. Die besondere Herausforderung an
unser Hausmanagement ist es, gemeinsam mit den externen Tragern und den Bewohner:innen
ein funktionierendes, soziales Geflige zu schaffen, das den unterschiedlichen Bediirfnissen und
Interessen aller dort lebenden Menschen gerecht wird. Unser Team bietet vor Ort eine
niedrigschwellige Anlaufstelle fur vielfaltige Beratungsbedurfnisse der Bewohner:innen.
Weiterhin sind wir zentraler Anlaufpunkt fiir die Verwaltung und uns obliegt die
Netzwerkkoordination am Mikrostandort und im umliegenden Stadtteil.

Hausmanagement

Mit dem Einzug der Bewohner:innen begann auch die Arbeit unseres Hausmanagements. Um
personlichen Kontakte aufzubauen, ist die praktische und organisatorische Unterstiitzung der
Bewohnerschaft eine Kernaufgabe. Durch alltagliche Kontakte werden auf Vertrauen basierende
und damit belastbare Beziehungen aufgebaut. In unseren Blrordumen im Erdgeschoss des
Hauses haben die Mieter:innen eine nahrdumliche, niederschwellige Beratungsanlaufstelle und
werden - falls erforderlich - an spezifische Einrichtungen und Behdrden weitervermittelt. Zu den
Beratungsanlassen zahlen unterschiedliche und individuelle soziale, 6konomische und
strukturelle Problemlagen.
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Wie bereits in den Jahren zuvor bestand auch 2023 eine Hauptaufgabe darin, die
kontinuierliche Vollvermietung des Gebaudes sicherzustellen. Hierzu wurde eng mit den
bezirklichen Amtern der Grundsicherung, dem Einzugs- und Begleitteam von
fordern&wohnen, der Sozialbehdrde sowie der Lawaetz wohnen&leben gGmbh und dem
Projekt ,HomeSupport” zusammengearbeitet. So konnten auch 2023 mehrere gefliichtete
Menschen (u.a. aus der Ukrainie) sowie Care Leaver (junge Menschen mit stationdrer
Jugendbhilfeerfahrung) im Holstenkamp ihren ersten eigenen Wohnraum beziehen. Da leider
bereits Ende 2022 eine Kooperation mit dem Landesbetrieb Erziehung und Beratung (LEB) zur
Beratung und Unterstiitzung gefliichteter Menschen in Ausbildung endete, war es fiir uns 2023
zentral, diese Stelle im Hausmanagement neu zu besetzten. Unter anderem aufgrund des
Fachkraftemangels war ein zweimaliges, mehrstufiges Bewerbungsverfahren notwendig,
welches im September erfolgreich abgeschlossen werden konnte.

Wie bereits in den vergangenen Jahren lag die aktive Vernetzung und die Offentlichkeitsarbeit
des Projekts im Aufgabenbereich unseres Hausmanagements. Dazu zédhlen die Organisation
eines Runden Tisch Lutherpark und die Ausrichtung regelmaBiger Haustreffen. AuBerdem ist
unser Team in enger Kooperation mit den ansassigen Institutionen mitverantwortlich fir die
Organisation des jahrlichen Sommerfestes auf dem Gelénde. Dieses konnte Ende August des
Jahres stattfinden. Bei strahlendem Sonnenschein und heien Temperaturen feiert hier ca. 200
Menschen aus Altona miteinander.

Zusétzlich zu den oben genannten Aufgaben hat sich unser Hausmanagement in 2023 mit
folgenden Themen beschaftigt: kleinere und groBere Alltagsprobleme im direkten
Zusammenleben im Haus (wie Ruhstdrungen, unsachgemaBe Miillentsorgung,
Wechselwirkungen zwischen verschiedenen Mietparteien, etc); Parkraummanagement;
Begleitung von sieben Aus- und drei Einziigen, Anderung der Zustandigkeiten fiir Personen, die
Leistungen nach dem AsylbLG beziehen; mangelnde Post- und Paketzustellung; Koordination
von Handwerksbetrieben fir die Spezialimmobilie sowie teilweise Konfliktmanagement
zwischen den Institutionen auf dem Gelande.

Parkcafé Lutherpark

Das Parkcafé als zentraler Ort auf dem Gelande wurde nach umfanglichen Umbau- und
Sanierungsarbeiten im Februar 2020 feierlich er6ffnet. Mit Hilfe von Férdermitteln aus dem
Integrationsfonds der Hamburger Birgerschaft und der privaten ,Reimund C. Reich Stiftung —
Hilfe fir Menschen in Not” wurde das Gebdude in Stand gesetzt. Die Abwicklung der
SanierungsmafBnahme erfolgt Uber die Stiftung. Kurz nach der Eréffnung musste der Altonaer
Beschaftigungstrager, Kooperation Arbeiten, Lernen und Ausbildung e.V. (KoALA e.V.), das Café
leider aufgrund der Corona-Pandemie schlieBen. Im Laufe der folgenden Jahre kam es, aufgrund
der dynamischen Pandemieentwicklung, zu verschiedenen Offnungs- und SchlieBungsszenarien.
Im Anschluss konnte das Parkcafé weitestgehend regular betrieben werden und verzeichnete
bereits etliche 6ffentlichen Veranstaltungen und private Vermietungen. Auch das Tagesgeschaft
wurde, gerade in den Sommermonaten, sehr gut angenommen. Aktuelle Informationen zu den
Angeboten und Offnungszeiten finden Sie unter https://www.parkcafelutherpark.de/
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Die Situation auf dem Hamburger Wohnungsmarkt war auch in 2023 weiterhin gepréagt von
hoher Nachfrage, steigendem Preisdruck und einer begrenzten Verfiigbarkeit von Wohnraum.
Im Wohnungsneubau war ein dramatischer Riickgang von rund 35 Prozent der fertiggestellten
Neubauwohnungen auf rund 6.000 zu verzeichnen (Vorjahr: rd. 9.200 Wohnungen). Bei der
geplanten Neubautatigkeit entwickelte sich die Lage noch dramatischer. 14,7 Prozent weniger
Umsatz im Wohnungsbau verzeichnet die Statistik, die Zahl der Baugenehmigungen ging
zurlck. Als Ursache werden die schlechten Rahmenbedingungen fiir Neubautatigkeit gesehen
mit hohen Bau- und Energiekosten, hohen Zinsen und komplexen Bauvorschriften.

Besonders flir Haushalte mit niedrigen und mittleren Einkommen wird es so noch schwerer,
bezahlbaren und bedarfsgerechten Wohnraum zu finden. In Baugemeinschaften haben
Menschen die Chance, kostenglinstigen Wohnraum zu realisieren und gleichzeitig ihre
Wohnung nach eigenen Bedurfnissen mitzugestalten. Dabei erproben Baugemeinschaften
hdufig innovative Ideen mit Blick auf Nachhaltigkeit, Ressourcenverbrauch und sozialem
Miteinander. Da sich die Hausgemeinschaft schon in der Planungsphase kennenlernt, entstehen
vertraute und oft auch engagierte Nachbarschaften, die einander unterstiitzen und haufig auch
stabilisierend auf das umliegende Quartier wirken.

Die Stadt Hamburg fordert deshalb gemeinschaftliche Bauprojekte. 20% der stédtischen
Wohnungsbauentwicklungsflachen sind fiir Baugemeinschaften reserviert. Die Vergabe von
Grundstiicken erfolgt vorrangig im Erbbaurecht, wodurch die Investitionskosten reduziert
werden. In Baugemeinschaften haben auch Schwellenhaushalte die Chance, Wohneigentum zu
bilden. Im Fokus der Forderung stehen aber Gemeinschaften, die geférderte Mietwohnungen in
einem selbstverwalteten Projekt als Kleingenossenschaft realisieren wollen.

Durch den kurzfristigen Wegfall der Forderung von Hausern mit dem KfW-Effizienzhausstandard
55 und dem zeitweisen Aussetzen der KfW Effizienzhausférderung insgesamt, sah sich die
Hamburger Politik gezwungen Ersatz zu schaffen. Dies schlug sich auch in der Férderung von
Baugemeinschaften nieder und fiihrte zu einer teilweisen Kompensation der Bundesférderung.
Dennoch ist in Summe zu verzeichnen, dass durch die gestiegenen Baukosten in den Jahren
2022 und 2023 und den Wegfall der Tilgungszuschiisse der KfW der Eigengeldbedarf bei
kleingenossenschaftlichen Projekten von ca. 300 € - 400 € in 2020 auf ca. 600 € - 700 € in 2023
stieg. Da sich ca. 80 % der Haushalte in engen Einkommensgrenzen befinden, wird schnell
deutlich, dass z.B. eine alleinerziehende Person mit drei Kindern und einem Bedarf von 100 m?
Wohnflache kaum in der Lage ist, ca. 70.000 € Eigenkapital aufzubringen. Um den gestiegenen
Baukosten gerecht zu werden, erhdhte die IFB Hamburg die Mieteinnahmen insgesamt, was bei
den 20 % ungeférderten Haushalten dazu fiihrte, dass die Miete hier auf 14,40 €/m* (und in
2024 auf 15,90 €/m?) stieg. Bei einem Eigengeldeinsatz von vielen Zehntausend Euro ist auch
dies fur viele Haushalte eine Herausforderung und fihrte vielfach dazu, von dem Projekt
Abstand zu nehmen und Alternativen, ggf. Im Hamburger Umland, zu suchen.

Die Umsetzung gemeinschaftlicher Bauprojekte bleibt damit - trotz der in Hamburg guten
Forderung - herausfordernd. Dennoch bieten die Projekte neben individuellem und
kostenglinstigem Wohnraum L&sungsansétze fir aktuelle gesellschaftliche Herausforderungen
wie dem demographischen und sozialem Wandel mit zunehmend alteren und vielen allein
lebenden Menschen, erodierendem sozialen Zusammenhalts und Angriffen auf demokratische
Strukturen.
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Schwerpunkte des Arbeitsbereiches Projektentwicklung und Baumanagement liegen in der
Beratung und treuhanderischen Abwicklung und Begleitung von Bauprojekten, der
wirtschaftlichen Baubetreuung und der mit den zukinftigen Nutzerinnen und Nutzern
abgestimmten Projektentwicklung.

Die Realisierung von offentlich geférdertem Wohnraum in Baugemeinschaften wird immer
anspruchsvoller sowohl durch stetig steigende Anforderungen hinsichtlich Energieeffizienz,
hohe baurechtliche Regulierung, stddtebauliche und gestalterische Auflagen, komplexe
Vergabeverfahren und Akteurskonstellationen (Konsortien), als auch durch gestiegene
Baupreise und herausfordernde Finanzierungs- und Férderbedingungen.

Der Arbeitsbereich Projektentwicklung und Baumanagement verfiigt in der Entwicklung und
Durchfiihrung solcher komplexen Vorhaben Uber umfangreiche Methoden- und
Fachkompetenz und jahrelange Erfahrung.

Im Fokus steht fir uns die Beratung von kleingenossenschaftlichen Projekten und sozialen
Tragern fir Zielgruppen, die es auf dem freien Wohnungsmarkt schwer haben, bedarfsgerechten
und bezahlbaren Wohnraum zu finden. Die Zielgruppen sind Familien, insbesondere junge
Familien, sozial benachteiligte Menschen und/oder wirtschaftliche Schwellenhaushalte (gemaf
den Forderrichtlinien der Hamburgischen Investitions- und Forderbank Hamburg, IFB).
Gemeinschaftliche Bauprojekte sollen durch die Aktivitdten des Arbeitsbereiches auch initiiert
und gefordert werden, weil sie wichtige Bausteine einer gemeinwohlorientierten
Stadtentwicklung sein konnen, in denen neue Formen des Zusammenlebens und aktiver
Nachbarschaften erprobt werden und die eine sozial stiitzende Funktion fiir die Stadt haben.

Trotz oder gerade wegen der hohen Dynamik im Bereich des Wohnungsbaus und der
Stadtentwicklung bedarf es neben wissenschaftlichen Erkenntnissen auch praxisnaher
Erfahrungswerte und Projektentwickler wie der Lawaetz-Stiftung, die unter diesen erschwerten
Rahmenbedingungen Projekte mit gesamtstddtischem Nutzen und quartiersspezifischer
Identifikationskraft umsetzen und Politik und Verwaltung dabei unterstiitzen, stabile,
lebenswerte und nachhaltige Lebensrdaume fir alle in der Stadt zu gestalten und neue
Losungswege fiir die gesellschaftlichen Herausforderungen der Zukunft zu finden.

Mit diesem Ziel war das Team der Lawaetz-Stiftung auch in 2023 wieder an zahlreichen
Vernetzungs- und Informationsveranstaltungen vertreten, um Interessierte zu informieren und
Engagement zu fordern, so zum Beispiel bei den monatlichen Vernetzungstreffen der Agentur
fir Baugemeinschaften “Meet&Greet” und den Wohnprojekttagen im Biirgerhaus
Wilhelmsburg.
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Im Arbeitsbereich Projektentwicklung und Baumanagement der Lawaetz-Stiftung wurden im
Jahr 2023 insgesamt 30 Projekte — aufgegliedert in Akquisition/Projektentwicklung, in Planung,
im Bau und in Abrechnung - mit einem Gesamtvolumen von rund 303 Millionen Euro bearbeitet.
Einige dieser Projekte werden nachfolgend néher vorgestellt.

Das Projekt der Baugemeinschaft Mesterkamp eG nahm in 2023 deutlich Fahrt auf und konnte
wichtige Meilensteine umsetzen. Hierzu zahlte die Ausstellung der Baugenehmigung im Februar
2023, der Bewilligungsbescheid der Hamburgischen Investitions- und Forderbank zur
Gesamtfinanzierung des Projektes im Marz 2023, der Abschluss des Erbbaurechtsvertrages mit
der FHH im April 2023 sowie der anschlieBende Abschluss des Werkvertrages mit der Solid
Modulbau GmbH Uber die Errichtung von 38 Wohnungen in Modulbauweise und ein
Untergeschoss, welches 94 Fahrrdder aufnehmen kann und mit einer Rampe den Zugang
angemessen ermdglicht.

Schon im Jahr 2021 wurde von der Gruppe eine Baugenossenschaft gegriindet, um das Projekt
gemaB der Forderrichtlinie fiir Baugemeinschaften im genossenschaftlichen Mietwohnungsbau
umzusetzen. Die Gruppe hat sich zum Ziel gesetzt, 38 Wohnungen sowie einen
Gemeinschaftsraum zu errichten und dabei eine Bewohnerschaft zusammenzustellen, die sich
den Zielen der Genossenschaft, u.a. generationsiibergreifend, nachhaltig und autofrei zu leben,
verpflichtet fiihlt. So ist Uber die Satzung der Genossenschaft der Bezug einer Wohnung
ausgeschlossen, wenn ein Kraftfahrzeug vorhanden ist. Vier der 38 Wohnungen werden dem
Wohnungsamt zur Verfligung gestellt, um Menschen mit Wohnraum zu versorgen, die
Zugangsprobleme zum Wohnungsmarkt haben (WA-Bindung).

Die besondere Bauweise des seriellen Modulbaus erforderte eine Erweiterung der
Forderbedingungen, weil ein hoher Vorfertigungsgrad den Bedarf einer Zwischenfinanzierung
bis zur Montage auf der Baustelle ausldst. Auch hier wurde mit umfangreichem
Abstimmungsaufwand Neuland betreten in der Forderlandschaft der FHH mit dem Ergebnis,
dass auch fir kiinftige Projekte der Weg zur Finanzierung geebnet wurde.

Anfang 2022 erhielten 28 Baugemeinschaftsprojekte, die sich auf verschiedene Baufelder des
Entwicklungsgebietes Wilhelmsburg beworben hatten, einen Zuschlag und eine
Reservierungsvereinbarung. Die Nachfrage war sehr groB und bertraf bei weitem das Angebot.

Die Lawaetz-Stiftung bekam den Auftrag, vier der Baugemeinschaften zu entwickeln und die
Baubetreuung auszufiihren. Die Baufelder der Baugemeinschaftsgrundstiicke befinden sich im
Wilhelmsburger Rathausviertel und dem ndérdlichen Elbinselquartier. Zum Zeitpunkt der
Reservierungsvereinbarung bestand noch kein Baurecht und es zeigte sich im Verlauf des Jahres
2023, dass erhebliche Hirden im Bebauungsplanprozess zu nehmen waren, sich der von der IBA
angedachte Zeitplan erheblich verschiebt und unklar ist, wann eine Planungsgrundlage
vorliegen wiirde.

Dies hatte zur Folge, dass viele der Baugruppen das Risiko der (kostenpflichtigen) Wiederholung
von Planungsleistungen, sollten sich im Verlauf der B-Planentwicklung Randbedingungen
andern, nicht eingehen wollten und somit ein Stillstand in der Entwicklung beinahe aller Projekte
einsetzte. Stillstand bei Baugemeinschaftsprojekten bedeutet auch, dass sich insbesondere
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Familien, die eine Perspektive benétigen fiir den Umgang mit Kita und Einschulung ihrer Kinder,
anderweitig orientieren und die Baugemeinschaften verlassen. Dies war das Schicksal vieler
Baugemeinschaften in Wilhelmsburg, was dazu flihrte, dass zwei der 28 Projekte ihre
Reservierung auf ein Grundstiick stornierten und die verbliebenen Projekte mit deutlichem
Mitgliederriickgang zu kampfen hatten. Die Lawaetz-Stiftung hat die von ihr betreuten 4
Projekte weiter unterstltzt und im Schulterschluss mit anderen Baubetreuer:innen den Prozess
der B-Plan-Entwicklung des Bezirks eng begleitet und den Fortgang forciert. Es ist zu hoffen,
dass die Vorweggenehmigungsreife in 2024 erreicht wird, damit die Projekte die Planung
aufnehmen kdénnen.

Der Umbau eines in die Jahre gekommenen Parkhauses in der Hamburger Altstadt unter
Wiederverwendung eines erheblichen Anteils der Altsubstanz ist die Idee der Gruppe um den
Groninger Hof eG in der Groninger StraBe, nahe der HafenrandstraBe in der Hamburger
Innenstadt. Im Sommer 2022 bekam die Lawaetz-Stiftung den Auftrag fir die wirtschaftliche
Baubetreuung fiir dieses spannende Projekt, in dem eine Gruppe altruistisch motivierter
Menschen angetreten ist, 6ffentlich geférderten Wohnraum zu schaffen fiir Menschen, die den
unteren und mittleren Einkommensschichten angehéren und sich fiir eine solidarische
Gemeinschaft in Form einer lebendigen Baugemeinschaft mit inklusivem Anspruch einsetzen.

Mit viel Engagement konnte die Gruppe erreichen, dass ein Grundstulick, welches zu Zeiten der
autogerechten Stadt im Jahr 1963 mit einem Parkhaus bebaut wurde, nun umgenutzt werden
soll zu einem nutzungsgemischten Wohn- und Gewerbeprojekt, das mit seiner
quartiersbezogenen Ausrichtung auch zur Belebung der Hamburger Innenstadt beitragen soll.

Die Genossenschaft Groninger Hof eG ist Teil der Initiative “Altstadt fir alle”, die sich fiir Orte in
der Hamburgert Innenstadt engagiert, die den Austausch, die Begegnung und das
Blirgerengagement im Stadtteil férdert. Auf dem Grundstiick des Parkhauses Groninger StraBe
soll unter Erhalt eines wesentlichen Teils der Altbausubstanz ein Wohn- und Geschaftshaus mit
rd. 90 Wohnungen sowie Flachen fiir Kultur und Gewerbe entstehen. Der Hochbau soll in
nachhaltiger Bauweise als Holz-Massivbau ausgefiihrt werden.

Im Jahr 2023 konnten mit dem Architekturbiiro Duplex Architekten wesentliche konstruktive
Entscheidungen fiir die Bebauung getroffen und der Bauantrag vorbereitet werden.

In 2023 wurde das Baufeld 10 im Baugebiet Pergolenviertel mit insgesamt 133 Wohneinheiten
in finf Baugemeinschaften fertiggestellt. Dazu gehort die von der Lawaetz-Stiftung betreute
genossenschaftliche Baugemeinschaft StadtparkWohnen, die die Realisierung ihrer 40
Wohnungen schlieBlich unter dem Dach der Traditionsgenossenschaft fluwog-nordmark eG
fortgesetzt hat. AuBerdem hat die Lawaetz-Stiftung die beiden Baugemeinschaften
PergolenPartner und Stadtparkfreunde betreut, die beide dhnliche Schwerpunkte verfolgten.
Neben dem Interesse an bezahlbarem Wohnraum im Eigentum fiir junge Familien und Paare,
sollte auch Wohnraum fiir Einzelpersonen, altere Menschen und Menschen mit
Migrationsgeschichte entstehen. Insgesamt sind 37 Wohnungen entstanden, davon zwei als
Mietwohnungen fir geflichtete Familien mit Kindern. In den Erdgeschosszonen des Baufelds 10
sind Gemeinschaftsflichen sowie ein Nachbarschaftscafé entstanden. Die von der Lawaetz-
Stiftung betreuten Baugemeinschaften verbindet ein gemeinsames Interesse an einer
Quartiersentwicklung, die fiir gute Nachbarschaft, fir soziale Nachhaltigkeit, fir ein innovatives
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Mobilitdtskonzept und  fir eine  Okologisch-nachhaltige  Bewirtschaftung  steht.
Familienfreundlichkeit, das gute Miteinander der Generationen und die aktive Mitgestaltung des
Quartiers im Schulterschluss mit den angrenzenden Kleingartner:innen stehen im Mittelpunkt.
Die Nutzung des multifunktionalen Gemeinschaftsraums, eine einladende Gestaltung der
AuBenbereiche und die Mitarbeit im neu entstehenden Quartiersmanagement sind erklarte Ziele
der Baugemeinschaften im Pergolenviertel. Ein besonderes Gewicht erhdlt das innovative
Mobilitdtskonzept im Pergolenviertel, das in starkem MaBe auf Sharing-Konzepte und E-
Mobilitdt setzt. Bei einem verringerten Stellplatzschliissel wiinschen sich unsere
Baugemeinschaften eine nachhaltige Beeinflussung des Mobilitdtsverhaltens der zukiinftigen
Bewohner:innen. Die Starkung der Fahrradmobilitdt durch optimierte Abstellméglichkeiten inkl.
Elektroinfrastruktur und lokale Car-Sharing-Angebote in Verbindung mit guter OPNV-
Anbindung gehoren zu den innovativen Ansétzen. Der Baubeginn erfolgte im April 2021. Die
Wohnungen wurden 2023 Gbergeben.

Im Auftrag der Ev.-Luth. Tabita Kirchengemeinde Ottensen-Othmarschen und des Ev.-Luth.
Kirchengemeindeverbands Altona (KGV) hat die Lawaetz-Stiftung den Auftrag erhalten, auf dem
Grundstiick des KGV, auf dem sich die Ansgarkirche sowie ein Gemeindesaal und eine
eingeschossige Wohnbebauung befindet, ein anspruchsvolles Bauvorhaben mit verschiedenen
Nutzungen zu entwickeln. Es sollen neben einer Erneuerung der Gemeinderdume frei
finanzierter Wohnungsbau sowie o6ffentlich geférderter Wohnungsbau und auch einer
Wohngemeinschaft fir demenzkranke Menschen sowie einer Wohngemeinschaft fir
pflegebediirftige mobilitatseingeschrankte Personen realisiert werden. Da die eingeschossige
Flachdachbebauung starke Bauschdden aufweist und einer starkeren Ausnutzung und Schaffung
von deutlich mehr Wohnraum entgegensteht, wurde ein Abriss und kompletter Neubau dieses
Teils der Bebauung entschieden. Zudem soll eine Sanierung der Ansgarkirche durch Einbringung
einer modernen FuBbodenheizung sowohl die Energiekosten deutlich senken wie auch die
Nutzungsmdglichkeiten der Kirche erweitern. Der Neubau, der sich direkt an die Ansgarkiche
anschlieBen wird, besteht aus zwei Gebaudekdrpern mit 35 Wohnungen, einem
Gemeindezentrum, Blrordumen des KGV sowie einer Arztpraxis und einer Kita. Das Grundstlick
befindet sich an der Bernadottestral3e Ecke GriegstraBe, einem ruhigen Wohnumfeld, in dem der
Bedarf an Wohnungen fiir unterschiedliche HaushaltsgroBen erheblich ist.

Der nun umzusetzende Entwurf ist das Ergebnis eines Hochbaulichen Wettbewerbs, bei dem das
Architekturbiro bof Architekten das tGberzeugendste bauliche Konzept entworfen hat und mit
den Leistungsphasen 1-5 HOAI beauftragt wurde. Die Fertigstellung des Bauvorhabens ist fir
das Ill. Quartal 2026 geplant.
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Die Abteilung Projektentwicklung und Baumanagement wird auch in den kommenden Jahren
etliche neue gemeinschaftliche und soziale Bauprojekte begleiten.

So soll das zukunftsweisende autofreie Projekt Mesterkamp in Modulbauweise 2024
fertiggestellt werden.

Das Projekt Groninger Hof eG, das ein ehemaliges Parkhaus in der Groninger StraBe im
Hamburger Zentrum zu einem Wohn-Arbeitsprojekt umbauen will, hofft, in 2024 die
Baugenehmigung zu erhalten und mit dem Um- und Neubau der rund 90 Wohnungen im
Hamburger Zentrum starten zu kénnen.

AuBerdem koénnen die Projekte in Wilhelmsburg hoffentlich durch das Erreichen der
Vorweggenehmigungsreife die Planung aufnehmen. Die Lawaetz-Stiftung unterstiitzt hier
neben der Baubetreuung der vier vertraglich gebundenen Projekte die Entwicklung einer
Dachgenossenschaft, die fiir einen erheblichen Anteil der kleingenossenschaftlichen Projekte
Wilhelmsburgs das forderwiirdige und selbstverwaltete Unternehmen sein kann, mit dem das
jeweilige Projekt umgesetzt werden kann, ohne selbst eine Genossenschaft griinden zu missen.
In den kommenden Jahren werden weitere Baufelder des Entwicklungsgebietes Wilhelmsburg
in die Vermarktung gehen und auch hier wird eine Quote von 20 % der Vergabe an
Baugemeinschaften angestrebt.

Das innovative und gleichzeitig sehr herausfordernde Bauprojekt Friedensallee wird in 2024
fertiggestellt.

AuBerdem unterstiitzt die Lawaetz-Stiftung den Erhalt des Werkhofs Viva la Bernie in der
BernstorffstraBe in St. Pauli. Auf diesem (ber 100-jdhrigen Hofensemble wohnen und arbeiten
seit rund 30 Jahren lber 100 Handwerker*innen und Kiinstler*innen und pragen ihren Stadtteil
und die Kulturszene Hamburgs maBgeblich mit. Durch Verkauf des Hofes an einen privaten
Entwickler droht dieser Ort zu verschwinden und die Gentrifizierung im Umfeld weiter zu
beschleunigen.
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Lawaetz intern

Digitale und hybride Beteiligungsverfahren

Die Lawaetz-Stiftung stand und steht seit jeher dafiir, Menschen in der Stadt eine Stimme zu
verleihen, die in der Regel nicht so einfach zu Wort kommen k&nnen. Das Prinzip der aktiven
Partizipation ist in fast alle unsere Projekte als ein integriertes Leistungsangebot konzeptionell
verankert. So setzen wir seit 35 Jahren unser Verstandnis von ,Hilfe zur Selbsthilfe” und
Jntermedialitat” um.

Bereits im Jahr 2020 haben wir im Zuge der Folgen der Corona-Pandemie damit begonnen,
Beteiligungsverfahren zu digitalisieren. Dies sowohl eingebettet in unsere Projektarbeit, explizit
aber in einem neuen Leistungsangebot, das wir gemeinsam mit verschiedenen Fachbehorden
der Freien und Hansestadt Hamburg fir die Entwicklung von gesamtstadtischen Strategien und
Vorhaben entwickelt haben.

Im Jahr 2023 haben wir das Angebot der digitalen Konferenzen und Workshops soweit
ausdifferenziert, dass wir Gesamtpakete anbieten konnten, die sowohl die inhaltlich fachliche
Planung, die Moderation, als auch die Technik der hochqualitativen digitalen
Konferenzausrichtung und die Dokumentation umschlieBen.

Mit Blick auf diese und weitere digitale Beteiligungsverfahren sehen wir auch kiinftig einen
groBen Bedarf, wenn es gilt, gesamtstadtische Strategien in einem partizipativen Prozess zu
entwickeln. Zugegebenermalen sind Prasenzformate meistens das bessere Mittel der Wahl, aber
die Moglichkeiten der Mitsprache und Teilhabe haben sich nach unserer Erfahrung durch den
Einsatz digitaler Medien deutlich verbessert. Hieran wollen wir auch zukinftig weiterarbeiten.
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Lawaetz intern

Objekte im Eigentum der Lawaetz-Stiftung

Bei einigen Projekten tibernimmt die Lawaetz-Stiftung liber die Projektentwicklung und das
Baumanagement hinausgehend bei besonderem 6ffentlichem Interesse im weiteren Sinne
auch die Eigentiimerfunktion, da die Projekte sonst meist nicht realisiert werden konnten.

Hierzu muss die Stiftung in der Regel Fremdkapital aufnehmen und/oder langfristige
Verpflichtungen gegeniiber 6ffentlichen Geldgebern eingehen. Die Projekte dienen dem
Wohnen, aber auch kulturellen und lokaldkonomischen Zwecken und unterstiitzen das
Gemeinwohl.

Objekt seit Lage Nutzung
Lawaetzhaus 11/1986 Ottensen Biro

Falkenried 05/1991 Eppendorf Wohnen

GroBe BrunnenstraBBe 11/1994 Ottensen Wohnen
Cuxhavener Strafe 07/1995 Neugraben Wohnen und Gewerbe
Lohbriigger Markt 12/2010 Lohbriigge Kultur
Schoneberger Strale 05/2011 Alt-Rahlstedt Soziales

Oelsner Pavillon 12/2002 Ottensen Kultur

GroBe BrunnenstraBBe 03/2013 Ottensen Kultur und Gewerbe
Schulterblatt 11/2014 Altona-Nord Kultur

Kirchenweg (Erbbaurecht) 03/2015 St. Georg Soziales
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Lawaetz intern

Stiftungsrat der Lawaetz-Stiftung

Katrin Stolle Christoph ReuB Prof. Dr. h.c. Christa Randzio-Plath
(Vorsitzende, Sozialbehorde)  (IBA Hamburg GmbH a.D.) (M.d.EPaD)

Karin Biermann-Ratjen Sieglinde Ritz Johannes Petersen Uwe Riez
(stellvertretende Vorsitzende,  (Vertreterin der Beschaftigten) (Patriotische Gesellschaft (Amtsleiter Behorde fur
Sozialbehorde) von 1765) Arbeit, Soziales, Familie

und Integration a.D.)
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Lawaetz intern

Standorte der Lawaetz-Stiftung

Zentrale der Lawaetz-Stiftung
Neumuhlen 16-20

22763 Hamburg

040/ 3999 36-0

Stadtteilbiiros

Quartiersentwicklung Mittlerer Landweg / Am Gleisdreieck
Am Gleisdreieck 23

21033 Hamburg

040/ 46655681

Quartiersentwicklung Neuallerm6he
Fleetplatz 1

21035 Hamburg

040/ 78 80 84 85

Quartiersentwicklung Osdorfer Born/ Lurup
Burgerhaus Bornheide, Haus orange
Bornheide 76E

22549 Hamburg

040/ 25 76 69 20

Quartiersentwicklung Rahlstedt Ost
Hegeneck 7 -9

22149 Hamburg

040/ 60 77 52 81

Quartiersentwicklung Schnelsen-Sud
Graf-Johann-Weg 38

22459 Hamburg

040/ 72 96 35 28

Quartiersentwicklung Tegelsbarg
Tegelsbarg 25

22399 Hamburg

040/20906614

Quartiersentwicklung Wilhelmsburg-Ost
ThielenstraBe 11

21109 Hamburg

Telefon: 040 23 83 09 07
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Lawaetz intern

Gesellschaften bzw. Beteiligungen der Lawaetz-Stiftung

Johann Daniel Lawaetz-Stadtentwicklungs GmbH

mit den Tochtergesellschaften:

Lawaetz-Service GmbH und Lawaetz wohnen & leben gGmbH
Amandastrae 60

20357 Hamburg

040/ 4126 39-0

LP Projekt-Management GmbH
Neumihlen 16-20

22763 Hamburg

040/ 39 99 36- 22

Unsere Internetadressen

Hauptdomain

www.lawaetz.de

Unter diesem Zugang finden Sie u.a. die Geschichte der Lawaetz-Stiftung, unsere Arbeitsbereiche, aber
auch Aktuelles, Veroffentlichungen und die Lawaetz-Infos mit Kontaktadressen.

Weitere Lawaetz-Domains
www.lawaetz.eu
www.lawaetz-stiftung.eu
www.lawaetz-foundation.eu.

Websites Quartiere

www.mittlerer-landweg.de

www.rahlstedt-ost.de

www.schnelsen-sued.de

(Informationen zu den jeweiligen Quartieren sowie entsprechende Ansprechpartner/innen)
Muss noch erganzt werden

Gesellschaften bzw. Beteiligungen der Lawaetz-Stiftung

Johann Daniel Lawaetz-Stadtentwicklungs GmbH

mit den Tochtergesellschaften:

Lawaetz-Service GmbH und Lawaetz wohnen & leben gGmbH
Amandastrae 60

20357 Hamburg

040/ 4126 39-0

LP Projekt-Management GmbH
Neumihlen 16-20

22763 Hamburg

040/ 39 99 36- 22
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Lawaetz intern

Impressum

Johann Daniel Lawaetz-Stiftung

Gemeinniitzige Stiftung des biirgerlichen Rechts
Neumihlen 16-20, 22763 Hamburg

Telefon + 49 40/ 39 99 36- 0

Telefax + 49 40/ 60 77 29 290

www.lawaetz.de

V.i.S.d.P.: Jorg Lindner

REPORT 2023
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